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VERANSTALTUNGEN ORGANISIEREN

Wer stort fliegt? Umgang mit Storungen, Schwurbeleien und Verschworungstheorien bei

Vortragen und Konferenzen

Einsatz von Social Media fiir die Offentlichkeitsarbeit von wissenschaftlichen Tagungen

und Konferenzen - von der Information zur Kommunikation

Veranstaltungsplanung mit Tools des Projektmanagements

FORSCHUNGSPROJEKTE MANAGEN

International Students- Dealing with difficult cases

Was ist eigentlich Diversity? Was bedeutet ein ,angemessener Umgang“ mit Vielfalt?

Und warum ist Diversity-Kompetenz wichtig?

Interkulturelle Kompetenz - wichtige Schliisselqualifikation in der globalisierten Hochschule

Einfihrungsseminar

Virtuell Kommunizieren im interkulturellen Kontext

FORSCHUNGSPROJEKTE FINANZIEREN

DAAD-Projekte planen und beantragen

EU-Forschungsprojekte beantragen - Horizon Europe

EU-Forschungsprojekte bewirtschaften - Horizon Europe

DFG-Projekte planen und beantragen

FUHRUNGSKOMPETENZ IN WISSENSCHAFT UND VERWALTUNG

Die Kunst des professionellen Delegierens

Strategien fiir kluge Aufgabenverteilung. Der eine macht viel der andere engagiert sich wenig.

Lernvideo und Online-Workshop

Arbeitsrecht flr Flihrungskrafte

Das "Innere Team": Situationsgerecht fiihren und entscheiden

Short Cut: Schwierige Gesprache - Lernvideo und Online-Workshop

Laterales Fiihren - So fiihren Sie als Fiihrungskraft ohne Weisungsbefugnis

Gender- und Diversitygerechte Personalauswahlverfahren

Change Management

Einstieg in das agile Projektmanagement am Beispiel von Scrum

Praktisches Training ,,Design Thinking“ - ein Methodenset zur kreativen Entwicklung

nitzlicher Lésungen

Einige Mitarbeitende sind im Homeoffice, andere arbeiten im Biiro - So managen

Sie Konflikte in hybriden Teams

Fiihren auf Distanz

SCHREIBEN, PUBLIZIEREN UND WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION

Effektive Wissenschaftskommunikation fiir Naturwissenschaftler*innen

Wissenschaftliches Publizieren: Neue Wege und Karrierestrategien

Bilder in wissenschaftlichen Publikationen: rechtliche Rahmenbedingungen




SOZIALWISSENSCHAFTLICHE FORSCHUNGSMETHODEN

DIE STATISTISCHE BERATUNGSEINHEIT DER FREIEN UNIVERSITAT- FU:STAT

Die Chancen und Grenzen von Babylon: Translation und Ubersetzung in der

empirischen Sozialforschung

Ethnografische Daten erheben und auswerten: Workshop zur Dokumentation und Analyse

von Beobachtungen

Quantitative und qualitative Befragungsmethoden im Uberblick

MAXQDA in der Forschungspraxis - Einflihrung, Qualitative Inhaltsanalyse und mixed methods
Datenschutz in der Qualitativen Sozialforschung

Erhebung qualitativer Daten (1): Welche Forschungsmethode passt am besten zu meinem
Projekt? - Ein Uberblick iiber die Vielfalt qualitativer Erhebungsmethoden

Thema: Erhebung qualitativer Daten (11): Die Kunst des guten Interviews

Auswertung qualitativer Daten (Ill): Interviews nachbereiten und die passende
Auswertungsmethode finden

LEHREN

Dahlem Center for academic teaching

Cedis

Gender und diversitykompetenz fiir Ihre Lehre

FACHKOMPETENZ-IT WERKZEUGE FUR WISSENSCHAFTLER*INNEN

Aufbaukurs: MS Excel

Basiswissen: Textverarbeitung mit MS Word

MS Outlook - Selbstorganisation und Zeitmanagement

Basiswissen MS Office oder: Wie Word, Excel und Outlook sowie Adobe Acrobat DC

am besten zusammenspielen

Workshopreihe (KOMPLett): Grafikdesign und Bildbearbeitung mit der Affinity Suite

(Affinity Photo, Designer und Publisher)

Affinity Photo (Teil 1 der Workshopreihe: Grafikdesign und Bildbearbeitung mit der Affinity Suite)
Affinity Designer (Teil 2 der Workshopreihe: Grafikdesign und Bildbearbeitung mit der
Affinity Suite)

Affinity Publisher (Teil 3 der Workshopreihe: Grafikdesign und Bildbearbeitung mit der
Affinity Suite)

Aufbauwissen MS Word: Barrierefreie digitale Dokumente gesetzeskonform umsetzen
Basiswissen: Datenmanagement mit MS Excel

Mit Basiswissen in Adobe Acrobat zum papierlosen Biiro

Aufbaukurs: Datenmanagement mit MS Excel

MS Outlook - Crashkurs

Kunstliche Intelligenz fiir die Hochschulverwaltung: Chancen, Anwendungen und die Zukunft

Kunstliche Intelligenz fiir die Hochschulverwaltung: Chancen, Anwendungen und die Zukunft
Veranstaltungen barrierearm planen und umsetzen
Veranstaltungen barrierearm planen und umsetzen




Workshopreihe: Kl in der Praxis. Teil 1: Woher weil ich, wie ich Kiinstliche Intelligenz nutzen soll?
Workshopreihe: Kl in der Praxis. Teil 2: Prompting fiir ChatGPT & Co: Einfiihrung in die
Texterstellung mit generativer Ki

Workshopreihe: Kl in der Praxis. Teil 3:Warum wir generative Kl und Bots nicht fiirchten miissen
Vortragsreihe: Kl im Kontext (KOMPLETT)

Vortragsreihe: Kl im Kontext. Teil 1: ChatGPT & Co. als Gamechanger an Hochschulen:
Positionsbestimmung und Ausblick

Vortragsreihe: Kl im Kontext. Teil 2: Kiinstliche Intelligenz im Jahr 2030 - wie verandern
intelligente Systeme unsere Arbeitswelt?

Vortragsreihe: Kl im Kontext. Teil 3: Kiinstliche Intelligenz und Wandel: Die Rolle von
Leadership und beruflicher Weiterbildung

Python 1: Einstieg in die Programmierung

Bootcamp Python Basics

ITS OD 303 Python-Priifung

Python 2: Data Analytics

Bootcamp Python Data Analytics

ITS OD 202 Data Analytics-Priifung

Eigene Videos, Bildschirmaufzeichnungen, ppt-Aufnahmen und Screenshots: Camtasia

und Snagit - Basiskurs

(Online-) Besprechungen und Workshops moderieren & Zusammenarbeit fordern

Python 1: Einstieg in die Programmierung
Bootcamp Python Basics

ITS OD 303 Python-Priifung

Python 2: Data Analytics

Bootcamp Python Data Analytics

ITS OD 202 Data Analytics-Priifung

ZERTIFIKATSPROGRAMM FUR KOORDINATOR*INNEN UND REFERENT*INNEN
Zertifikatsprogramm fiir Koordinator*innen und Referent*innen
Drittmittelverwaltung

Arbeitsrecht flir Flihrungskrafte

Externe und interne Steuerungselemente der Freien Universitat:

Hochschulvertrage - leistungsabhangige Mittelvergabe - Zielvereinbarungen
Fachforum: Aufgaben, Rollen und Schnittstellen
Fachforum: Kommunikation an der Hochschule

INHOUSEVERANSTALTUNGEN

TEILNAHMEBEDINGUNGEN
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VERANSTALTUNGEN ORGANISIEREN

24-P.FHKV06

WER STORT FLIEGT? UMGANG MIT STORUNGEN, SCHWURBELEIEN UND
VERSCHWORUNGSTHEORIEN BEI VORTRAGEN UND KONFERENZEN

Christian Stadali

1Tag, 07.05.2024, Dienstag, 09:00 - 16:00 Uhr (8,00 UE)

Prasenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHKV06

Ob Genderfragen, Minderheiteninteressen, Fragen von Krieg und Frieden, Pandemien,
Klimaschutz oder Nachhaltigkeit. Viele Diskussionen werden inzwischen oft hochnervos gefiihrt,
viele Themen gleichen vermintem Geldnde und auch Wissenschaft sieht sich mit Zweifelnden,
Leugnenden oder Schwurbelnden konfrontiert.

Diese Stérungen finden im Digitalen und im Realen statt. Ein Grund sind sich verhdrtende
Filterblasen und Hypothesen von Realitat.

Das Praxisseminar vermittelt lhnen das Riistzeug, rund um Veranstaltungen moglichst gut
gewappnet zu sein, um mit Stoérungen, gleich welcher Art souveréan umzugehen. Das beginnt bei
Planung, Sprache und Auftritt geht tiber die Durchfiihrung bis hin zur Auswertung.

ZIELGRUPPE:
Angehdrige der Hochschulverwaltung, Wissenschaftler*innen, externe Interessierte

VORAUSSETZUNG:
Bezug zu Organisation von Veranstaltungen (z.B. Tagungen, Konferenzen)

ZIELE:

Am Ende des Seminars kdnnen Sie...

... im Vorfeld Stérungen jeder Art antizipieren

... Souverdn mit akuten Stérungen umgehen

... Der Gefahr aus dem Weg gehen, selbst Anlass fiir Storungen zu sein.

INHALT:

- Kommunikation und Corporate Identity (eigene Filterblasen / fremde Filterblasen erkennen
- Grundlagen der Themenzentrierten Interaktion

- Rollenspiele anhand praktischer Beispiele

- Handwerkszeug fiir Planung und Durchfiihrung

METHODEN:
Vortrag, Best Practise-Beispiele, interaktiver Austausch
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24-P.FHKV02

EINSATZ VON SOCIAL MEDIA FUR DIE GFFENTLICHKEITSARBEIT VON
WISSENSCHAFTLICHEN TAGUNGEN UND KONFERENZEN - VON DER INFORMATION ZUR
KOMMUNIKATION

Christian Stadali

1Tag, 17.09.2024, Dienstag, 09:00 - 16:00 Uhr (8,00 UE)

Prasenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHKV02

Offentlichkeitsarbeit fiir meine Tagung kann ich im Vorfeld oder im Nachgang betreiben,
inzwischen sogar wahrenddessen. Social Media sei Dank. ABER WARUM SOLLTE ICH DAS TUN?
Folge ich meinem Bauchgefiihl oder einer Strategie?

In dem Seminar lernen Sie den strategischen Einsatz von Social Media-Tools zur Erreichung
definierter Ziele kennen. Das Seminar folgt einer Logik, die fragt: Was will ich warum erreichen?
Wen will ich warum erreichen? Daraus folgt: Wie kann ich das erreichen?

Die meistgenutzten digitalen Tools flir das WIE sind Facebook, Instagram, Twitter,
Messengerdienste und neu hinzu gekommen: TikTok. All diese Instrumente ermdglichen den
Schritt von der reinen Information zur Kommunikation.

ZIELGRUPPE:
Beschaftigte, die Veranstaltungen konzipieren und planen, insbesondere Wissenschaftler*innen

VORAUSSETZUNG:
Affinitat zu Social Media, Lust an Kreativitat

ZIELE:

Am Ende des Seminars kdnnen Sie...

... die Offentlichkeitsarbeit fiir Ihre Konferenzen und Tagungen gezielter angehen

... eine Entscheidung treffen, welche Social Media-Tools fiir Ihre Veranstaltung passen und wie
sie diese einsetzen kdnnen

INHALT:

- Regieplan fiir strategische Offentlichkeitsarbeit

- Kennenlernen und Mdglichkeiten der verschiedenen Instrumente - Best Practice
- Ressourcennotwendigkeit

- Individuelle Ergebnissicherung, welches Instrument geeignet ist

METHODEN:
Vortrag, Best Practise-Beispiele, interaktiver Austausch
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24-P.FHKVO03

VERANSTALTUNGSPLANUNG MIT TOOLS DES PROJEKTMANAGEMENTS

Ann Kathrin Nitschke

1 Tag, 09.09.2024, Montag, 09:00 - 16:00 Uhr (8,00 UE)

Prasenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHKV03

In diesem Kurs erhalten Sie eine Einflihrung in die zur Veranstaltungsplanung wesentlichen Tools
des Projektmanagements. Sie erfahren, wie Sie mit einfachen Mitteln und ohne spezielle
Vorkenntnisse das Projekt "Veranstaltung" gut strukturiert auf die Beine stellen kdnnen und
erhalten einen Uberblick {iber wesentliche Themen, die Sie im Rahmen der
Veranstaltungsplanung unbedingt beriicksichtigen sollten. In praxisbezogenen Ubungen
entwickeln Sie im Laufe des Tages einen groben Projektplan fiir Ihre individuelle Veranstaltung.
Zudem werden wir eine MindMap zur Veranstaltungsorganisation erstellen, so dass Sie nach
dieser Veranstaltung motiviert und fokussiert mit der konkreten Planung lhrer Veranstaltung
fortfahren kénnen.

ZIELGRUPPE:
Beschaftigte, die Veranstaltungen konzipieren und planen, insbesondere Wissenschaftlerinnen
sowie Sachbearbeiter*innen und Sekretdr*innen

INHALT:

- MindMap zur Veranstaltungsorganisation

- Geeignete Tools aus dem Projektmanagement flir das Veranstaltungsmanagement

- Erstellung von Arbeitspaketen, Meilensteinen, Projekt- und Zeitplanen an praktischen
Beispielen

Checklisten fiir nachhaltige Veranstaltungsplanung und -durchfiihrung

Am Ende des Seminars kdnnen Sie...

... die Planung eines Workshops, einer Tagung, einer Konferenz oder eines Netzwerktreffens fiir
sich besser strukturieren und haben praktische Werkzeuge erworben, die fiir eine
professionelle Veranstaltungsplanung und -durchfiihrung geeignet sind.

METHODEN:
Vortrag, Fallbeispiele, Einzel- und Gruppeniibungen
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FORSCHUNGSPROJEKTE MANAGEN

24-P.FHMIO1

INTERNATIONAL STUDENTS- DEALING WITH DIFFICULT CASES

Shachar Yanai

2 Tage, 17.04.2024, 18.04.2024, Mittwoch, 09:00 - 16:00 Uhr,

Donnerstag, 09:00 - 16:00 Uhr, 60 Min. Pause (16,00 UE)

Présenz

Kosten: 360,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir-FU Beschdiftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 306,00 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHMI01

ZIELGRUPPE
Hochschulmitarbeiter*innen aus Lehre und Verwaltung

CONTENTS OF THE WORKSHOP

Studying abroad is usually a rewarding experience but it can also be very stressful. The challen-
ges of acclimatizing to a new physical and social environment and adjusting to different cultural
norms and academic demands increase the likelihood for heightened levels of stress and anxiety
and could potentially trigger existing or past conditions. Being away from home, support sys-
tems such as family and friends are much less accessible, making the coping process more diffi-
cult.

As university professionals we have two main tasks: first, to ease the process of acclimatization
and second, to provide the necessary support for students in need. We should also be able to
make the tough decision of sending a student back home under severe circumstances.

In this workshop we will be using actual case studies to develop approaches policies and practi-
ces that can enable us to succeed in these two tasks. Using role-play and open exchange of ideas
and best practices we will address key questions and dilemmas related to dealing with internati-
onal students who have serious difficulties adjusting to their programs and surroundings.

Some of the topics we will be covering are:

- How to create a soft landing for international students.

- Identification of students in need (including pre-landing preparation).

- The different roles and responsibilities of faculty administration and student-life staff.

- Making support systems accessible. Accommodating students' needs (and the limits of
accommodation).

- Communication with family and the sending institution.

- Dealing with emergency situations (mental and physical health related).

- Intercultural aspects.

FORSCHUNGSPROJEKTE MANAGEN 12
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AIM

Learning how to mitigate difficulties related to the study abroad experience and knowing better
how to support students in need.

Learning how to deal with emergency situations related to international students.

METHODS
Short lectures (Trainer), moderated discussion phases, case studies intercultural simulation(s)

and role play.

Please note: The language during the workshop will be English.

FORSCHUNGSPROJEKTE MANAGEN 13



24-P.FHMI02
WAS IST EIGENTLICH DIVERSITY? WAS BEDEUTET EIN ,,ANGEMESSENER UMGANG*“
MIT VIELFALT? UND WARUM IST DIVERSITY-KOMPETENZ WICHTIG?
Dr. Azra Dzajic-Weber, Sambojang Ceesay
2 Tage, 13.05.2024, 14.05.2024, Montag, 09:00 - 16:30 Uhr
Dienstag, 09:00 - 16:30 Uhr (20,00 UE)
Prasenz
Kosten: 360,00 €
Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,
fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 306,00 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHMI02

Was ist eigentlich Diversity? Was bedeutet ein ,angemessener Umgang“ mit Vielfalt?

Und warum ist Diversity-Kompetenz wichtig?

Dieses Grundlagentraining richtet sich an alle Interessierten, die einen Einstieg in das Thema su-
chen. Das Training verschafft einen Uberblick iiber den Diversity-Ansatz, gibt Informationen zu
denverschiedenen Diversity-Dimensionen, den Inhalten des Allgemeinen Gleichbehandlungsge-
setzes (AGG) sowie des Berliner Landesantidiskriminierungsgesetzes (LADG) und zu Antidiskrimi-
nierungs-Strategien.

Mit Hilfe einer Vielzahl von selbstreflexiven Ubungen und Inputs werden verschiedene Inhalte
rund um das Thema Vielfalt thematisiert, reflektiert und erlebbar gemacht.

In dem Training kommen verschiedene Methoden zum Einsatz, die interaktive Gruppenprozesse
und Diskussionen anregen, die eigene Sensibilisierung erhohen und so der Erweiterung der Di-
versity-Kompetenz der Teilnehmenden dienen. Trainiert werden auflerdem Handlungsstrategi-
en zum kompetenten Umgang mit Vielfalt, insbesondere im beruflichen Alltag.

INHALTE:

- Uberblick iiber den Diversity-Ansatz und die verschiedenen Diversity-Dimensionen, zum All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) und Landesantidiskriminierungsgesetz (LADG)
sowie zu Antidiskriminierungs-Strategien

- selbstreflexive Ubungen

- Handlungsstrategien zum kompetenten Umgang mit Vielfalt, insbesondere im beruflichen
Alltag

AM ENDE DES SEMINARS HABEN SIE

- den Diversity-Ansatz kennen gelernt

- einen Uberblick iiber gesetzliche Grundlagen erhalten

- sich persénlich mit den Diversity-Dimensionen und ihrer Bedeutung fir lhren beruflichen All-
tag auseinandergesetzt

- sich weitere Handlungsstrategien fiir den Umgang mit Vielfalt angeeignet

FORSCHUNGSPROJEKTE MANAGEN 14
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METHODEN:
In dem Training kommen verschiedene Methoden zum Einsatz, die interaktive Gruppenprozesse
und Diskussionen anregen.

FORSCHUNGSPROJEKTE MANAGEN 15



24-P.FHMIO08

INTERKULTURELLE KOMPETENZ -

WICHTIGE SCHLUSSELQUALIFIKATION IN DER GLOBALISIERTEN HOCHSCHULE
EINFUHRUNGSSEMINAR

Prof. Dr. Gwenn Hiller

1 Tag, 02.09.2024, Montag, 09:00 - 16:00 Uhr, (8,00 UE)

Présenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHMI08

Studierende, Mitarbeiter*innen und Lehrende in der Universitat sind zunehmend vielfaltig und
kommen aus unterschiedlichen Kulturen. Das ist bereichernd, kann aber auch zu Konflikten fiih-
ren. Nicht immer sind unsere Verhaltensweisen gegenseitig verstandlich. Dies kann an Unter-
schieden in unseren Werten und Kommunikationsgewohnheiten liegen. Sowohl fiir interkultu-
relle Lehr- als auch Beratungssituationen ist es hilfreich, kulturell bedingtes Irritationspotential
zu erkennen. Anhand authentischer Materialien werden Sie sich im Seminar mit typischen inter-
kulturellen Herausforderungen aus der deutschen Hochschullandschaft beschéftigen und aus-
gewahlte Handlungsstrategien entwickeln.

ZIELGRUPPE
Alle Beschaftigungsgruppen

ZIELE

Sie scharfen lhre Wahrnehmung fiir kulturelle Unterschiede und Gemeinsamkeiten im Hoch-
schulkontext, wechseln lhre Perspektive und reflektieren lhre eigene kulturelle Pragung.

Sie entwickeln Handlungsoptionen im Umgang mit fiir Sie als fremd wahrgenommenen Verhal-
tensweisen und Werten.

INHALTE

Uberblick tiber hochschulrelevante Kulturunterschiede

Selbst- und Fremdwahrnehmung: Ubungen zum Perspektivwechsel

Interkulturelle Irritationen identifizieren: Tools flr gelingende interkulturelle Kommunikation

METHODEN

Vortrag, Fallbeispiele, interkulturelle Ubungen, Kurzfilme, Kleingruppenarbeit, Diskussion im
Plenum

FORSCHUNGSPROJEKTE MANAGEN 16


http://veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHMI08
http://veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHMI08

24-P.FHMIO06

VIRTUELL KOMMUNIZIEREN IM INTERKULTURELLEN KONTEXT

Dr. Barbara Geldermann, Friederike von Denffer

1 Tag, 18.09.2024, Mittwoch, 09:00 - 16:30 Uhr, (9,00 UE)

Prasenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHMI06

ZIELGRUPPE:
alle Beschaftigungsgruppen

Mehr denn je zuvor werden virtuelle Kommunikationskanale des weltweiten Miteinanders ge-
nutzt, wie Emails, Instant Messaging, Soziale Netzwerke, Video- oder Telefonkonferenzen. Das
virtuelle Arbeiten nimmt einen groflen Anteil unseres Arbeitsalltages ein. Universitatsmitarbei-
ter*innen kommunizieren weltweit. Wie gelingt es unter solch speziellen Bedingungen vertrau-
ensvoll und zielorientiert zu arbeiten? Kommunikation und Kooperation sind vielfaltiger und hi-
erarchiedrmer.

Das Seminar arbeitet die Besonderheiten virtueller Arbeitsbedingungen heraus, wobei Ihr Erfah-
rungsschatz und lhre Fallbeispiele mit eingebracht werden. Wir bereiten Sie darauf vor sich si-
cher in der virtuellen internationalen Arbeitswelt zu bewegen.

ZIELE:
Nach Beendigung des Seminars haben Sie:
.. Ihrinterkulturelles Wissen und Ihre Handlungskompetenz im Umgang mit internationalen
Student*innen und Kolleg*innen erweitert.
.. kulturelle Unterschiede in der virtuellen Kommunikation kennengelernt.
.. Ihre Kommunikationsform aus der Perspektive anderer Kulturen reflektiert.
.. kulturell einen Bogen von Ostasien bis Nordamerika gespannt.

INHALTE:

Folgende Themen werden behandelt:

- Vorteile und Herausforderungen beim virtuellen Arbeiten

- Verbindungen kniipfen: Anreden, Betreff, Disclaimer, Verabschiedung, Informationen vermit-
teln

- Kritik und Lob, wie, wo und wann

METHODEN:

Die Inhalte des Seminars werden den Bediirfnissen der Teilnehmer*innen angepasst. Wir bieten
Ihnen Handlungsbeispiele fiir die praktische Anwendung.

Kurzvortrage, Interaktionsiibungen und Fallbeispiele werden zum Wissenserwerb und zum Ein-
liben eingesetzt.
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FORSCHUNGSPROJEKTE FINANZIEREN

24-0.FHKF04a

DAAD-PROJEKTE PLANEN UND BEANTRAGEN

Dr. Benjamin Langer

1 Tag, 16.05.2024, Donnerstag, 10:00 - 13:00 Uhr (4,00 UE)
Online

Kosten: 95,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FHKFO4a

24-0.FHKF04b

DAAD-PROJEKTE PLANEN UND BEANTRAGEN

Dr. Benjamin Langer

1Tag, 17.10.2024, Donnerstag, 10:00 - 13:00 Uhr (4,00 UE)
Online

Kosten: 95,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FHKF04b

Der Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD) fordert den internationalen Austausch von
Studierenden und Wissenschaftler*innen und tragt mit seiner Projektférderung auch zur Interna-
tionalisierung deutscher Hochschulen bei. In diesem Seminar soll es um Letzteres gehen: die
Beantragung internationaler Hochschul-Kooperationsprojekte. Die Beantragung individueller
Stipendien (abgesehen vom PRIME-Programm des DAAD) kann nicht behandelt werden.

ZIELGRUPPE:

Mitarbeiter*innen, die DAAD-Projekte bereits planen und beantragen bzw. aktiv in die Antragstel-
lung eingebunden sind, sowie Mitarbeiter*innen, die perspektivisch an einer Beantragung inter-
essiert sind.

VORAUSSETZUNG:
stabile Internetverbindung, Kamera, Headset

ZIELE:

Am Ende des Seminars....

... kennen Sie die die Projekt-Férderformate des DAAD im Uberblick

... kdnnen Sie einschétzen, welche Vorhaben (iber DAAD-Projekte zu realisieren sind
... wissen Sie, was bei der Beantragung von DAAD-Projekten zu beachten ist
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INHALTE:
Die Veranstaltung gibt einen Uberblick tiber folgenden Themen:

Welche Forderformate des DAAD gibt es?

Wer kann einen Antrag stellen und wie gestaltet sich der Antragsprozess, sowohl dem DAAD
gegeniiber als auch FU-intern?

Wie verfasse ich einen Antrag und was sollte ich bei der Budgetkalkulation beachten?

Was ist ,wirkungsorientierte Projektplanung” bzw. ,wirkungsorientiertes Monitoring (WoM)*

und wie setze ich WoM in meinem Antrag erfolgreich um?
Wie funktioniert das DAAD-Portal?

¢

Welche Besonderheiten sollte ich bei der Planung von Mobilitatsprojekten mit ausléandischen

Partnern beachten? Wer ist einzubinden?
Welche Fristen sind zu berticksichtigen?

METHODEN
Vortrag, Fragen, Fallbeispiele

FORSCHUNGSPROJEKTE FINANZIEREN
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24-P.FHKF11

EU-FORSCHUNGSPROJEKTE BEANTRAGEN

HORIZON EUROPE

Dr.phil. Victoria Abakumovski

1 Vormittag, 07.11.2024, Donnerstag, 09:00 Uhr - 13:00 Uhr (4,67 UE)
Présenz

Kosten: 95,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHKF11

Im Fokus der Veranstaltung steht das kommende Forschungsrahmenprogramm der EU ,,Horizon
Europe“. Zunachst werden die Beteiligungsregeln vorgestellt (Wer kann Antrége stellen?) und der
politische Hintergrund beleuchtet (Wie entsteht ein Rahmenprogramm?). Zudem werden ausge-
wahlte Programme vorgestellt (ERC, Marie Curie, Verbundforschung), wobei auf die Bedarfe der
Teilnehmer*innen eingegangen wird. Exemplarisch wird der Aufbau eines Antrags und der Ablauf
der Begutachtung besprochen, gefolgt von einer Einfiihrung in das ,,Funding & Tenders Portal® -
das elektronische Antragssystem der EU-Kommission.

ZIELGRUPPE
Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen, Projektkoordinator*innen

ZIELE
Die Teilnehmenden kennen die Grundziige des Programms ,,Horizon Europe“ und konnen ein-
schéatzen, ob ihre geplante Projekte forderfahig sind.

INHALT

- Beteiligungsregeln

- politischer Hintergrund

- Vorstellung ausgewahlter Programme
- exemplarischer Aufbau eines Antrags
- Einflhrungin "Participant Portal"

METHODEN:
Vortrag, Fragen, Fallbeispiele
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24-0.FHKF10

EU-FORSCHUNGSPROJEKTE BEWIRTSCHAFTEN
HORIZON EUROPE

Sebastian Brocksch

1 Tag, 20.06.2024, Donnerstag, 09:00 - 13:30 Uhr (5,00 UE)
Online

Kosten: 95,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FHKF10

Im Fokus der Veranstaltung steht das aktuelle Forschungsrahmenprogramm der EU ,Horizon
2020 Es erfolgt eine Einfiihrung in die Bewirtschaftung von EU-Projekten. Hierbei werden Kos-
tenarten, Zahlungsmodalitaten, Berichtspflichten, Vertragsarten und der Ablauf eines Audits er-
ldutert. Es werden Unterschiede in ausgewahlten Programmen vorgestellt (ERC, Marie Curie, Ver-
bundforschung), wobei auf die Bedarfe der Teilnehmer*innen eingegangen wird, und es erfolgt
eine Einfiihrung in das ,,Participant Portal“ - das elektronische Verwaltungssystem der EU-Kom-
mission. Zum Abschluss wird ein Ausblick auf das Nachfolgeprogramm ,,Horizon Europe“ gege-
ben.

ZIELGRUPPE
Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen, Sekretariate, Projektkoordinator*innen

ZIELE

Die Teilnehmenden kennen die formalen Anforderungen bei der Verwendung und Abrechnung
von Mitteln in EU-Projekten unter dem Rahmenprogramm ,,Horizon 2020“ und beriicksichtigen
diese Anforderungen bei der Bewirtschaftung dieser Projekte.

INHALT

Die Veranstaltung gibt einen Uberblick iiber folgende Themen:

- Welche Informationen sind aus dem Grant Agreement und seinen Anlagen zu entnehmen?

- Was sind die Berichtspflichten und wie funktioniert das Abwicklungsportal ,,Participant Por-
tal“?

- Was ist bei der Abrechnung von ERC/MSC/Verbundforschung zu tun? Wer hat dabei welche
Aufgaben?

- Was ist bei Einstellungen von Personal zu beachten und wird Personal abgerechnet?

- Wie erfolgt der Mittelfluss in EU-Projekten?

METHODEN
Vortrag, Fragen, Fallbeispiele, praktische Ubungen

FORSCHUNGSPROJEKTE FINANZIEREN 22


http://veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-O.FHKF10

24-P.FHKFO7

DFG-PROJEKTE PLANEN UND BEANTRAGEN

Dr. Susanne Leder

1 Tag, 24.04.2024, Mittwoch, 10:00 - 12:30 Uhr (3,00 UE)
Présenz

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHKFO7

Durch die DFG werden bekanntermafien Forschungsprojekte gefordert; sowohl in der Einzelfor-
derung als auch fiir grof3e Verbundprojekte.

ZIELGRUPPE
Wissenschaftlerinnen der Freien Universitat Berlin, die DFG-Projekte planen und beantragen.

ZIELE
Die Teilnehmenden kennen die Férderformate der DFG im Uberblick und kénnen einschatzen, ob
geplante Projekte forderfahig sind und was bei der Beantragung zu berticksichtigen ist.

INHALTE

Die Veranstaltung gibt einen Uberblick iiber folgende Themen:

- Welche Forderformate gibt es und wie finde ich das fiir mich geeignete Format?

- Welche (formalen) Vorgaben muss ich fiir einen Antrag beachten?

- Wie verfasse ich einen Antrag und was sind Stolpersteine, die ich vermeiden sollte?
- Was muss ich bei der Budgetkalkulation beachten?

- Welche Kosten kann ich beantragen?

- Wie funktioniert das elan-Portal?

Der Schwerpunkt der Veranstaltung liegt auf dem Format der Sachbeihilfe (inkl. eigener Stelle
und Emmy Noether), weniger auf den grof3en Verbundprojekten (Graduiertenkolleg, SFB etc.).

METHODEN:
Vortrag, offene Fragerunde, Fallbeispiele
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FUHRUNGSKOMPETENZ IN WISSENSCHAFT UND VERWALTUNG

24-0.FHFKO05
DIE KUNST DES PROFESSIONELLEN DELEGIERENS
Sven Aden
1 Tag, 12.04.2024, Freitag, 09:00 - 17:00 Uhr (10,00 UE)
Online

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FHFK05

Vielleicht kennen Sie diesen StoRseufzer: ,muss ich denn immer alles selbst machen?“.

Oder stellen Sie sich diese Frage gar nicht, sondern ,machen einfach®.

So verschwenden Sie wertvolle Zeit und Energie. Sie verpassen die Entwicklungschancen, die
gute Delegation Ihnen, lhren Kolleg*innen und dem Team bietet.

Professionelles Delegieren ist ein fundamentales Tool fiir das Zeit- und Selbstmanagement, die
Flihrung anderer und die effiziente Zusammenarbeit.

Die gute Nachricht: Mit diesem Kurs konnen Sie lhre ,Delegationskompetenz“ systematisch
erweitern.

Erkunden Sie die Potenziale von Delegation, trainieren Sie die Techniken der Profis und lassen
Sie sich von neuen Moglichkeiten tiberraschen.

Fiir Sie und Ihr Team bedeutet das: mehr Effizienz und Arbeitsfreude.

ZIELGRUPPE:
Fach- und Flihrungskréfte aus der Verwaltung, Wissenschaftler*innen mit Fiihrungsaufgaben

ZIELE
Am Ende des Seminars...
.. kennen Sie die Einsatzbereiche und den Nutzen professionellen Delegierens
.. wissen Sie, wie Sie gezielt und wirksam delegieren - sowohl an Teams als auch an
Einzelpersonen
.. kennen Sie wichtige Modelle, Prinzipien und Kommunikationstechniken fiir das erfolgreiche
Delegieren und haben einige davon anhand eigener Fallbeispiele erprobt

INHALT

Kontexte und Zwecke von Delegation

- Klare Rollen als Grundlage des Delegierens

- Delegieren als Tool fiir das Zeit- und Selbstmanagement

- Delegieren als Fiihrungsinstrument

- Delegieren fiir eine effiziente und freudvolle Zusammenarbeit im Team
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Die Delegation professionell vorbereiten

- Erwartete Ergebnisse und Zweck kldren

- Umfang der Delegation klaren

- Empfangergerecht delegieren

- Fir hilfreiche Rahmenbedingungen und Unterstiitzung sorgen
- Begleitung der Umsetzung klaren

- Abschluss der Delegation

Den Auftrag kommunizieren

- Setting, Struktur, Medien und Gesprachsfiihrung
- Versténdnis sichern

- Motivation sichern

- Begleitung der Umsetzung und Ubergabe kldren

Die Erledigung des Auftrags begleiten

- Feedback als zentrales Steuerungsinstrument
- Riickdelegation vermeiden

- Unterstiitzung sichern

Abnahme des Auftrags
- Abschlussfeedback
- Lessons-Learned

- Follow-up

Entwicklung eines personlichen Delegationskonzeptes

METHODEN

Der Kurs findet online statt. Er umfasst ein ganztédgiges Live-Meeting.

Im Kurs kommt ein abwechslungsreicher Methodenmix zum Einsatz mit Trainerinputs,
individuellen Aufgaben, Ubungen in Paaren und Arbeitsgruppen, dem moderierten Austausch im
Plenum. Es werden Fallbeispiele aus der Praxis der Teilnehmenden bearbeitet und jede*r
Teilnehmende entwickelt ihr / sein individuelles Konzept zur Vorbereitung der Delegation von
Aufgaben im eigenen Arbeitskontext.
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24-0.FHFKO04
STRATEGIEN FUR KLUGE AUFGABENVERTEILUNG. DER EINE MACHT VIEL DER ANDERE
ENGAGIERT SICH WENIG.
LERNVIDEO UND ONLINE-WORKSHOP
Anke Hellmann
1 Tag, 24.04.2024, Mittwoch, 10:00 - 13:00 Uhr (4,00 UE)
Online
Kosten: 95,00 €
Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,
fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 80,75 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FHFK04

In vier Schritten lernen Sie Aufgaben im Team klug zu verteilen. Das fiihrt zu mehr Gerechtigkeit
und Zufriedenheit bei Ihren Mitarbeiter*innen. Als Fiihrungskraft ist es wichtig, die Prioritdten
des eigenen Zustdndigkeitsbereichs und der einzelnen Stellen zu definieren und zu
kommunizieren. Sie lernen Strategien fiir eine erfolgreiche Umsetzung.

Ein Short-Cut besteht aus einem 10-minditigen Lernvideo. Sie holen sich schnell praktische Tipps
zur Losung eines eng umrissenen Fiihrungsproblems ab. Sie werden so im Selbststudium ihre
Flihrungskompetenz weiterentwickeln. Das Lernvideo vermittelt lhnen Wissen und zeigt in
Simulationen praktische Anwendungsmdglichkeiten. Zusatzlich bekommen Sie eine Doku-
mentation zum Download und Literaturempfehlungen zur Vertiefung. Ihr Lernerfolg wird durch
einen zweistiindigen Online-Workshop mit ca. 10 Teilnehmenden weiter vertieft. Der Workshop
greift das Thema des Lernvideos auf.

ZIELGRUPPE:
Flhrungskrafte, Wissenschaftler*innen mit Fiihrungsaufgaben

ZIELE:

Zielist es, das Wissen aus dem Lernvideo zu erweitern, zu erganzen und praktische Anwendungs-
moglichkeiten zu diskutieren. Es wird im Online-Workshop auch die Moglichkeit angeboten,
besonders schwierige eigene Falle zu besprechen und gemeinsam Lésungen zu erarbeiten.

INHALTE:

- Transparenz liber Aufgaben und Zustandigkeiten fiir alle Beteiligten herstellen
- Prioritdten vereinbaren und klaren

- Hindernisse analysieren und aus dem Weg rdumen

- Personalentwicklungsbedarf erkennen und passend weiterentwickeln

METHODEN:

Lernvideo, Online-Workshop, Theorie-Input, Simulation, Selbstreflexion, Kollegiale Beratung
und Transfer
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24-P.FHFKO08

ARBEITSRECHT FUR FUHRUNGSKRAFTE

Michael Schmidt-Reimer

1Tag, 11.06.2024, Dienstag, 09:00 - 16:30 Uhr (8,00 UE)

Présenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK08

Die Teilnehmer*innen erhalten einen fundierten Einblick in die grundlegenden Rahmen-
bedingungen des Individualarbeitsrechts. Anhand von Fallbeispielen aus der aktuellen
Rechtsprechung der Arbeitsgerichtsbarkeit erwerben die Teilnehmer*innen Kenntnisse (liber
Arbeitsvertrage, Arbeitsverhaltnisse bis hin zu Kiindigungsformen und -griinden, einschlieRlich
des Kiindigungsschutzverfahrens.

ZIELGRUPPE:
Flhrungskrafte aus Wissenschaft, Kultur und Bildung

ZIEL:

Am Ende des Seminars...

... kennen Sie alle relevanten Bestimmungen und kdnnen einschéatzen, bei welchen lhrer
Fuhrungsaufgaben diese zu beachten sind.

INHALTE:

- Abschluss, Form und Inhalt des Arbeitsvertrages

- Befristete Arbeitsvertrage (Teilzeit- und Befristungsgesetz sowie
Wissenschaftszeitvertragsgesetz)

- Teilzeitarbeit

- Arbeitnehmer*inneniiberlassung, Werkvertrage

- Rechte und Pflichten von Arbeitnehmer*innen und Arbeitgeber*innen aus dem
Arbeitsverhéltnis

- Weisungsrecht der Arbeitgeber*innen (Inhalte, Grenzen)

- Versetzung, Umsetzung

- Sanktionen bei Vertragsverstof3en der Arbeitnehmer*innen (insbesondere Abmahnung und
Kiindigung bei Schlecht- bzw. Minderleistung)

- Kindigung (Form, Zugang, Erscheinungsformen)

- Kindigungsgriinde: verhaltensbedingte Griinde, personenbedingte Griinde (insbesondere
Kiindigung wegen Krankheit einschliefilich betriebliches Eingliederungsmanagement),
betriebsbedingte Kiindigungsgriinde

- Beteiligung des Personalrats vor der Kiindigung

- Sonderkiindigungsschutz (Amtsinhaber*innen nach dem PersVG, Mutterschutz, Elternzeit,
Schwerbehindertenschutz usw.)
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- Aufhebungs- bzw. Auflosungsvertrage, einschlieRlich moglicher
sozialversicherungsrechtliche Auswirkungen (Sperrzeitenproblematik usw.)
- FU-spezifische Regelungen

METHODEN:
Kurzreferat, Diskussion, Fallstudien

FUHRUNGSKOMPETENZ IN WISSENSCHAFT UND VERWALTUNG
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24-P.FHFK02

DAS "INNERE TEAM": SITUATIONSGERECHT FUHREN UND ENTSCHEIDEN

Ann Kathrin Nitschke

1 Tag, 03.06.2024, Montag, 09:00 - 16:00 Uhr (8,00 UE)

Prasenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK02

In diesem Video kdnnen Sie sich gerne ein Bild von der Weiterbildung zur wertschatzenden
Kommunikation mit dem inneren Team machen.

ZIELGRUPPE
Flhrungskrafte aller Ebenen aus Einrichtungen von Wissenschaft, Kultur, Bildung und
offentlicher Verwaltung.

INHALTE:

Als Fiihrungskraft sind die individuelle Personlichkeit sowie die Haltung die wichtigsten
Instrumente. Um situationsgerecht zu fiihren und zu entscheiden, ist es sinnvoll, sich
vorhandener innerer Anteile bewusst zu sein und diese bewusst zum Einsatz zu bringen. Die
inneren Teammitglieder sind Resultate individueller Erfahrungen und somit Persdnlich-
keitsanteile, welche die eigenen Werte, Moralvorstellungen, das Denken und die Haltung
reprasentieren.

In diesem Seminar werden wir die fiir die Rolle als Flihrungskraft aktiven Personlichkeitsanteile
benennen, visualisieren und uns konstruktiv mit ihnen auseinandersetzen. Durch Selbstwahr-
nehmung und -reflexion werden wir Einblicke in die eigene Verhaltensmotivation bekommen
und Widerspriiche sowie Spannungsfelder transparent machen. Eine Fiihrungskraft, die ihr
inneres Team gut aufgestellt hat, kann stimmig entscheiden, im AuRRen sicher auftreten und ihr
duReres Team souverdn fiihren.

LERNZIELE:
Nach Abschluss der Veranstaltung haben Sie ...
.. die Theorie und Methodik des Inneren Teams (nach dem Kommunikationspsychologen F.
Schulz von Thun) verinnerlicht;
.. Ihre Funktion, Rolle und Haltung als Fiihrungskraft mithilfe des Inneren Teams reflektiert;
.. Ideen gewonnen, wie Sie lhre inneren Personlichkeitsanteile mit lhrem duflReren Wirken als
Fuhrungskraft in einen stimmigen Einklang bringen konnen;
.. die Bedeutung innerer Schliisselfiguren verstanden und Ansatze erarbeitet, wie sie diese
zielgerichtet beim Treffen von Entscheidungen aktivieren;
.. konkrete Losungsmoglichkeiten zu aktuellen Herausforderungen in ihrer Tatigkeit als
Fuhrungskraft mithilfe des Inneren Teams entwickelt.
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METHODEN:

Impulsvortréage, Fallbeispiele, Einzelreflexion, Kleingruppenarbeit, kollegialer Austausch, Life-
Supervision

Dieses Seminar hat in groRen Teilen Workshopcharakter. Neben theoretischen Elementen sind
auch Selbsterfahrungselemente in Form von Einzel- und Gruppeniibungen enthalten. Die
Teilnehmenden sind eingeladen, in die Ubungen Beispiele aus der eigenen Praxis einzubringen,
die wir mit dem "Inneren Team" bearbeiten.
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24-0.FHFK12

SHORT CUT: SCHWIERIGE GESPRACHE

LERNVIDEO UND ONLINE-WORKSHOP

Anke Hellmann

1 Tag, 14.06.2024, Freitag, 10:00 - 13:00 Uhr (4,00 UE)

Online

Kosten: 95,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 80,75 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FHFK12

ZIELGRUPPE:
Flhrungskrafte

»Short-Cuts“ Fiinf Erfolgstechniken - So fiihren Sie motivierende Gesprache zu schwierigen
Themen. Lernvideo und Online-Workshop

In diesem Short-Cut lernen Sie fiinf wichtige Erfolgstechniken filir schwierige Gesprachsthemen
kennen. Mitarbeiter*innen vertrauen dann, wenn Flihrungskrafte Konfliktfelder konstruktiv und
offen angehen. Der Erfolg lhrer Fiihrungsarbeit wird mafigeblich davon gepragt, wie gut Sie mit
schwierigen Themen umgehen kdnnen. Mit diesen fiinf Techniken fallt es Ihnen deutlich leichter,
schwierige Themen zu besprechen und so die Beziehung, die Loyalitat, die Verdnderungs-
bereitschaft und das Vertrauen lhres Teams zu férdern. Ein Short-Cut besteht aus einem 10-
minutigen Lernvideo. Sie holen sich schnell praktische Tipps zur Losung eines eng umrissenen
Flihrungsproblems ab. Sie werden so im Selbststudium ihre Fiihrungskompetenz weiteren-
twickeln. Das Lernvideo vermittelt Ihnen Wissen und zeigt in Simulationen praktische
Anwendungsmoglichkeiten. Zusatzlich bekommen Sie eine Dokumentation zum Download und
Literaturempfehlungen zur Vertiefung. lhr Lernerfolg wird durch einen zweistiindigen Online-
Workshop mit ca. 10 Teilnehmer*innen weiter vertieft. Der Workshop greift das Thema des
Lernvideos auf. Ziel ist es das Wissen aus dem Lernvideo zu erweitern zu ergdnzen und praktische
Anwendungsmoglichkeiten zu diskutieren. Es wird im Online-Workshop auch die Moglichkeit
angeboten, besonders schwierige eigene Falle zu besprechen und gemeinsam Ldsungen zu
erarbeiten.

INHALTE:

- Gezielte Selbstreflektion und Gesprachsvorbereitung

- Kluge Fragetechniken fiir die Gesprachsfiihrung Durch aktives Zuhoren das Verstandnis
fiireinander fordern

Ich-Botschaften fiir eine wertschatzende Kommunikation

- Durch Meta-Kommunikation die Gesprachssituation in der Hand behalten
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METHODEN:

- Lernvideo Online-Workshop

- Theorie-Input

- Simulation, Selbstreflexion, Kollegiale Beratung und Transfer

FUHRUNGSKOMPETENZ IN WISSENSCHAFT UND VERWALTUNG
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24-P.FHFK13

LATERALES FUHREN

SO FUHREN SIE ALS FUHRUNGSKRAFT OHNE WEISUNGSBEFUGNIS

Anke Hellmann

1 Tag, 05.09.2024, Donnerstag, 09:00 - 16:00 Uhr (8,00 UE)

Prdsenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro

veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK13

Es ist eine herausfordernde Aufgabe Menschen ohne Vorgesetzenfunktion, also quasi ohne
Macht, erfolgreich zu fiihren. Viele Organisationen sind eher in Netzwerken strukturiert,
Bereichsgrenzen und die Hierarchiestufen spielen eine geringere Rolle. Fiihrungskréfte fiihren
Mitarbeitende nur fachlich oder leiten Projekte mit Mitarbeitenden aus den unterschiedlichsten
Bereichen. Diese spannende Aufgabe kann nur mit natiirlicher Autoritat, Respekt, Vertrauen und
Anerkennung bewidltigt werden. Wer es schafft, die Menschen fiir die Ubernahme von
Verantwortung zu motivieren, sie als Teammitglieder zu unterstiitzen, Kooperation und

Vertrauen untereinander zu erzeugen und dabei auch mit Widerstédnden gut umzugehen, der

wird mit dem Team erfolgreich an den gemeinsamen Zielen arbeiten.

INHALTE:

- Verschiedener Fiihrungsstile und deren Auswirkungen kennenlernen

- Die Rolle ,Flihrung ohne Weisungsfunktion“ erfolgreich gestalten

- Grundsatze und Werkzeuge modernen Fiihrungsverhaltens diskutieren

- Soziale Kompetenz und Emotionale Intelligenz als Kernkompetenzen erkennen

- Autoritat und Respekt durch Akzeptanz erlangen

- Kooperation im Team erzeugen

- Potenziale der Mitarbeitenden erkennen und nutzen

- Das ,Vier-Augen-Gesprach“: Methoden der Gesprachsfiihrung
- Der Umgang mit Widerstédnden im Team

- Der Umgang mit schwierigen Situationen

- Praxis- und Fallbeispiele zur Ubung

METHODEN:

Theorie-Input, Simulation, Rollenspiele, Selbstreflexion, kollegiale
Transferaufgaben
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24-P.FHFKO09

GENDER- UND DIVERSITYGERECHTE PERSONALAUSWAHLVERFAHREN

Doreen Hartung, Lilith-Lucia Wanner-Mack, Katharina Schmidt

(8,00 UE)

Prasenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK09

ZIEL:

Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber die Mdglichkeiten, Auswahlverfahren gender-
& diversitygerecht zu gestalten. Sie erfahren, wie Sie ganz praktisch und konkret
Personalauswahlprozesse planen, entwickeln und durchfiihren kdnnen. Im Fokus stehen die
Themen ,Bewerbungsunterlagen auswerten - die richtigen Fragen ableiten und ,eine
professionelle Interviewfiihrung anwenden®.

Zudem wird die Leiterin des Referates IC Personalentwicklung, Welcome Service und Ausbildung
der Abteilung Personal wahrend des Seminars auf lhre FU-spezifischen Fragen eingehen sowie
eine Vertreterin der Frauenbeauftragten die Rolle der Frauenbeauftragten im Auswahlprozess
verdeutlichen.

INHALTE:

- Wen suchen wir eigentlich? Klarheit tiber die Arbeitsaufgaben und die geforderten
Anforderungen herstellen

- Bewerbungsunterlagen aufbereiten

- gender- und diversitygerechte Stellenausschreibungen gestalten - Stereotype vermeiden,
Talentierte ansprechen, Image der FU steigern

- Wahrnehmungspsychologie: Der Einfluss von Wahrnehmungsverzerrungen
(genderorientierte Rollenerwartungen und Stereotype, z.B. ,Gender Bias*“) auf die
Beurteilung und Einschatzung von (Fiihrungs-) Kompetenzen

- Bewerbungsunterlagen auswerten - die richtigen Fragen ableiten

- Strukturierte Auswahlverfahren und Interviewtechniken mit klaren Standards gestalten -
Qualitatsmerkmale

- Wahrnehmungsverzerrungen im Bewerbungsgesprach durch professionelle
Interviewfiihrung reduzieren

- Empfehlungen fir eine professionelle Auswertung des Auswahlverfahrens zur
Entscheidungsfindung

- Die Rolle der Frauenbeauftragten im Auswahlprozess

FUHRUNGSKOMPETENZ IN WISSENSCHAFT UND VERWALTUNG 35


http://veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK09
http://veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK09

METHODEN

- kurze Inputs

- Erfahrungsaustausch und Diskussion
- Arbeitin Kleingruppen

- praktische Ubungen

- Transfer

FUHRUNGSKOMPETENZ IN WISSENSCHAFT UND VERWALTUNG
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24-P.FHFK11

CHANGE MANAGEMENT

Prof. Dr. Silke Schonert

1Tag, 14.11.2024, Donnerstag, 09:00 - 16:30 Uhr (9,00 UE)

Prasenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK11

ZIELGRUPPE

Flihrungskrafte aus Wissenschaft, Kultur und Bildung.

Projekte stehen fiir Innovation und Innovationen bringen haufig tiefgreifende Veranderungen
mit sich. Projektleiter*innen und Projektmitarbeiter*innen kdnnen Verdnderungen und das sich
verandernde Projektumfeld im Rahmen der Projektdurchfiihrung berilicksichtigen und
methodisch unterstiitzen. Widerstande konnen damit abgemildert und die von der Veranderung
Betroffenen bestmdglich unterstiitzt werden.

ZIELE

Nach Abschluss des Seminars kdnnen Sie...

... Methoden des Change Managements erlautern

... Dos & Don'ts von Verénderungsprojekten erldutern und anhand von (gerne eigenen)
Fallbeispielen anwenden

INHALTE

- Herausforderungen von Veranderungen

- Methoden des Veranderungsmanagements
- Pinguin-Prinzip

METHODEN
Prasentation, Diskussion, Kleingruppen, Kanbanboard, Fallbeispiele
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24-P.FHFKO03

EINSTIEG IN DAS AGILE PROJEKTMANAGEMENT AM BEISPIEL VON SCRUM

Sven Aden

2 Tage, 04.07.2024, 05.07.2024, Donnerstag, 09:00 - 16:30 Uhr, Freitag, 09:00 - 12:30 Uhr, (13,00 UE)
Online

Kosten: 300,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 255,00 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK03

Scrum ist ein Methodenset (,Framework) fiir agiles Projektmanagement, mit dem Teams
selbstorganisiert arbeiten kdnnen. Es eignet sich vor allem fiir komplexe Projekte, bei denen
beispielsweise

- die konkreten Anforderungen an das Ergebnis anfangs noch unklar sind und sich
moglicherweise im Laufe des Projektes verdandern

- das Umfeld des Vorhabens haufigen Veranderungen unterworfen ist

- anfangs noch nicht bekannt ist, welche

Methoden geeignet sind, um das Ziel moglichst effizient zu erreichen.

Da Forschungsvorhaben und organisationale Change Projekte zu Beginn typischerweise durch
ein hohes Maf? an Unsicherheit gekennzeichnet sind, bietet das Methodenset Scrum gerade fiir
diese Art von Projekten eine hilfreiche Struktur.

ZIELGRUPPE:
Fach- und Flhrungskrafte aus der Verwaltung, Wissenschaftler*innen und wissenschaftsnahe
Verwaltung

ZIELE
Am Ende des Seminars...
.. haben Sie eine fundierte Vorstellung in Scrum mit seinem abgestimmten Set von
Projektrollen, -veranstaltungen, -phasen und -methoden
.. haben Sie die zugrundeliegenden Werte und Prinzipien und die Besonderheiten von Scrum
reflektiert
.. kennen Sie die Ansatze des hybriden Projektmanagements, in denen ,,das Beste aus beiden
Welten“ - klassisches und agiles Projektmanagement - miteinander kombiniert werden
.. kennen Sie die Anwendbarkeit von Scrum und seinen Elementen fiir Ihre berufliche Praxis

INHALT

- Die iterative Arbeit in Sprints mit Planungs- und Lernschleifen

- Flexibles, stakeholderorientiertes Management von Anforderungen an das Projektergebnis
mit Product Backlog und Sprint Backlog

- Klare Rollen vermeiden Uberlastung und Konflikte: Scrum Master, Product Owner, Fachteam
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- Tools und Prinzipien fiir die selbstorganisierte Teamarbeit: Task Board, Planning Poker, Daily
Scrum

- Agile Werte und Prinzipien

- Reflektion der Anwendbarkeit im eigenen Arbeitskontext

METHODEN

Sie simulieren anhand eines einfachen Beispielprojekts zwei Sprints (Projektphasen /
Iterationen). Dabei praktizieren und erleben Sie die verschiedenen Aspekte des Methodensets
Scrum. AbschlieBend reflektieren Sie im kollegialen Austausch die Anwendbarkeit der Ansdtze
im eigenen Arbeitskontext.
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24-P.FHFK04

PRAKTISCHES TRAINING ,,DESIGN THINKING* -

EIN METHODENSET ZUR KREATIVEN ENTWICKLUNG NUTZLICHER LOSUNGEN
Sven Aden

1 Tag, 22.04.2024, Montag, 09:00 - 17:00 Uhr (10,00 UE)

Online

Kosten: 230,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 195,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK04

In der Forschung geht es oft darum, komplexe Probleme zu verstehen und zu l8sen. Das
Methodenset Design Thinking bietet dafiir einen klar strukturierten, kreativitatsférdernden
Arbeitsprozess, der die Entwicklung anwendungsorientierter Forschungsergebnisse mit hohem
Praxisnutzen unterstiitzt.

Im Kern geht es darum, die Problemsicht der Nutzer*innen moglichst genau zu verstehen. Auf
dieser Grundlage werden Losungen entwickelt, die den Herausforderungen, Bediirfnissen und
Moglichkeiten der Nutzer*innen gerecht werden. Der Prozess umfasst in der Regel fiinf Phasen:
Empathie, Definition, Ideenfindung, Prototyping und Testing.

ZIELGRUPPE:
Fach- und Fiihrungskréfte aus der Verwaltung, Wissenschaftler*innen

ZIELE

Am Ende des Seminars...

... haben Sie das Methodenset Design Thinking kennengelernt und anhand eigener Fallbeispiele
beispielhaft erprobt

... haben Sie die Anwendbarkeit des Methodensets oder einzelner Aspekte daraus auf ihr
Arbeitsfeld reflektiert und ggf. die Umsetzung in der Praxis vorbereitet

INHALT

In interdisziplindren Arbeitsgruppen bearbeiten die Teilnehmenden eigene Problemstellungen
mit den Instrumenten des Design-Thinking-Prozesses. So durchlaufen sie die verschiedenen
Phasen und erfahren sie das Methodenset sehr praxisnah.

AbschlieRend reflektieren sie in einem interaktiven Setting die Anwendbarkeit der Ansatze im
eigenen Arbeitskontext.

METHODEN

Sie simulieren anhand eines einfachen Beispielprojekts zwei Sprints (Projektphasen /
Iterationen). Dabei praktizieren und erleben Sie die verschiedenen Aspekte des Methodensets
Scrum. AbschlieBend reflektieren Sie im kollegialen Austausch die Anwendbarkeit der Ansatze
im eigenen Arbeitskontext.
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24-P.FHFKO1

EINIGE MITARBEITENDE SIND IM HOMEOFFICE, ANDERE ARBEITEN IM BURO

SO MANAGEN SIE KONFLIKTE IN HYBRIDEN TEAMS

Anke Hellmann

1 Tag, 08.11.2024, Freitag, 10:00 - 13:00 Uhr (2,67 UE)

Prasenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK01

Ein Teil des Teams ist im Homeoffice, der andere Teil kommt ins Biiro. Dies bringt ganz neue
Herausforderungen fiir die Zusammenarbeit im Arbeitsalltag mit sich: werden z.B. Teambe-
sprechungen online, in der Prasenz oder hybrid durchgefiihrt? Wie wird festgelegt, wer an
welchen Wochentagen im Home Office arbeitet und wie behalt man dabei als Fiihrungskraft
sowie als Team insgesamt dariiber den Uberblick? Wie kénnen Fragen schnell geklart werden,
wenn “der kurze Dienstweg® nicht mehr selbstversténdlich ist? Dabei ticken Mitarbeitende vollig
unterschiedlich und haben unterschiedliche Bediirfnisse. Schnell fiihlen sich einzelne ungerecht
behandelt oder es wird insgesamt zu wenig liber Erwartungen an Zusammenarbeit
kommuniziert. Das stellt Fiihrungskréafte vor besondere Herausforderungen.

In dieser hybriden Situation ist ein gutes Konfliktmanagement von den Fiihrungskréften gefragt.
Konflikte entstehen haufig dadurch, dass Erwartungshaltungen unterschiedlich und intrans-
parent sind. Hier mussen Fiihrungskrafte vor allem an der Konfliktpravention arbeiten. Insbe-
sondere auf Distanz ist es noch viel leichter, den offenen Konflikt zu vermeiden und sich zuriick
zu ziehen. Dadurch schwelen Konflikte vor sich hin und eskalieren fast unbemerkt. Es ist also in
dieser hybriden Situation noch viel wichtiger fiir Flihrung, ein proaktives Konfliktmanagement
umzusetzen.

INHALTE:

- Was heil3t eigentlich Konfliktmanagement in hybriden Teams?

- Konflikten vorbeugen und klare Regeln fiir das hybride Team definieren

- Fiir das hybride Arbeiten typische Konfliktsituationen friihzeitig erkennen, sowohl im Biiro
als auch auf Distanz

- Kommunikation und Austauschformate fiir die hybride Situation reflektieren

- Emotionen Raum geben statt Konflikte unterbinden

- Konflikteskalation und -deeskalation

- Konfliktmoderation: Was bedeutet das konkret in der hybriden Situation?
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ZIELE:

Am Ende des Workshops...

... haben Sie Ihr Verstandnis von typischen Konfliktursachen und Losungsanséatzen in der
hybriden Teamarbeit erweitert

... haben Sie konkrete Ideen und Handlungsansatze gewonnen, die Sie fiir die Arbeit in
hybriden Teams umsetzen kdnnen

METHODEN:

Theorie-Input, Simulation, Selbstreflexion, praktische Ubungen, kollegiale Beratung und
Transferaufgaben

FUHRUNGSKOMPETENZ IN WISSENSCHAFT UND VERWALTUNG 42



24-P.FHFK26

FUHREN AUF DISTANZ

Maria Klupp

1Tag, 16.07.2024, Dienstag, 09:00 - 16:00 Uhr (8,67 UE)

Prasenz

Kosten: Entgelt: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK26

Arbeiten Menschen - wie beispielsweise im Zuge der Corona-Gefdhrdungslage - verstarkt auf
Distanz zusammen, bringt das gro3e Herausforderungen fiir die Fiihrungskraft mit sich.

Denn die eigene gewohnte Flihrungsweise funktioniert nicht mehr, wenn Besprechungen per
Videochat gefiihrt werden, nur noch gemailt und telefoniert wird und die schnelle personliche
Ansprache der Mitarbeiter*innen im Biiro entfdllt. Es wird nicht nur die Kommunikation
schwieriger und Missverstandnisse nehmen zu, es wird auf langere Sicht auch splrbar, wie sich
der Kontakt zu den einzelnen Mitarbeiter*innen verandert und dass allen Beteiligten die
informelle soziale Interaktion am Arbeitsplatz fehlt.

ZIELGRUPPE:
Mitarbeiter*innen mit Leitungsfunktion

ZIELE:

Diese Fortbildung bietet Ihnen die Moglichkeit, die Auswirkungen der Fiihrung auf Distanz in den
Fokus zu nehmen, und im kollegialen Austausch zu erarbeiten, wie Sie lhre Flihrung aus der
Distanz heraus gut gestalten kdnnen.

INHALTE:

- Bestandaufnahme: Eigene Erfahrungen mit der Zusammenarbeit auf Distanz

- Face-to-Face, Telefon, E-Mail, Chat-Programme: Welches Kommunikationsmittel fir welche
Situation?

- Jede*r Mitarbeiter*in ist anders: Passgenaue Kontaktgestaltung & Beziehungspflege

- Als Leitung Besprechungen im Video-Chat gelingend und effektiv gestalten

- Soziale Interaktion & informellen Austausch unter den Mitarbeiter*innen gezielt beférdern

METHODEN:

Wissensinput, moderierter kollegialer Austausch, innovative Online-Methoden, Coaching durch
die Trainerin
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HINWEISE:

Die Fortbildung findet als interaktives Online-Seminar statt: Bitte beachten Sie, dass wir im
Video-Chat durchgehend mit angeschalteter Kamera arbeiten werden.

Alles, was Sie brauchen, ist ein internetfahiger Computer/Laptop oder ein Tablet, ein Headset
(Mikro und Kopfhorer) und eine Videokamera sowie eine stabile Internetverbindung. Sie
bekommen dann einen Link von uns zugeschickt, liber den Sie direkt Zugang haben zum Online-
Seminar, das Uber Cisco Webex Meetings laufen wird! Um alle Funktionen des Tools optimal
nutzen zu kdnnen, empfehlen wir allen Teilnehmer*innen vorab die Installation der kostenlosen

App.
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SCHREIBEN, PUBLIZIEREN UND WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION

24-P.WFS02

EFFEKTIVE WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION FUR NATURWISSENSCHAFTLER*INNEN

Dr. André Lampe

1 Tag, 12.04.2024, Freitag, 09:00 - 16:00 Uhr (8,00 UE)

Prdsenz

Kosten: 220,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 165,00 Euro

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 187,00 Euro

veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.WFS02

Wissenschaftler*innen stehen haufig vor der Herausforderung, der interessierten Offentlichkeit,

Fachkolleg*innen, Drittmittelgebern, Unternehmensvertreter*innen oder auch Laien die eigene

Forschungsarbeit bzw. Forschungsergebnisse kurz und pragnant erkldren zu missen. Dariiber

hinaus erfordern Gesprache mit Wissenschaftlerinnen aus anderen Feldern eine andere

Herangehensweise als die Kommunikation mit Laien oder der Presse. Fiir jede erfolgreiche

Kommunikation ist nicht zwangslaufig der unterschiedliche Wissensstand ausschlaggebend,
sondern das intrinsische Interesse der jeweiligen Zielgruppe und eine darauf ausgelegte
Kommunikationsstrategie.

ZIELGRUPPEN:
Wissenschaftler*innen, Forschende (MINT) und Interessierte aus der forschungsnahen Hoch-
schulverwaltung

INHALTE:

Selbstorganisation und Selbststrukturierung

finde eines Kerns fiir ein Thema/Format

verschiedene Formate und Kanéle in der Wisskomm

Erzéhlweise und Storyboarding

Simplifizieren und Nutzung von Metaphern

Leitlinien der guten Wissens-PR

Einordnen von Messergebnissen in den aktuellen Stand der Forschung

ZIELE:
Am Ende des Seminars konnen die Teilnehmenden...

.. wissenschaftliche Sachzusammenhange zu vereinfachen und zu erklaren

.. Sprachliche Bilder, Metaphern und Bildsprache zu nutzen

.. Wisskomm fiir verschiedene Formate und Kanéle zu planen und durchzufiihren
.. Zielgruppen zu identifizieren und entsprechend Kommunikation anzupassen

.. der Praxis fiir gute Wissens-PR zu folgen
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METHODEN:
Vortrag, Unterrichtsgesprach, Gruppenarbeit, Diskussion, Anwendungsiibung mit Beispielen der
Teilnehmenden

SCHREIBEN, PUBLIZIEREN UND WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION 47



24-P.WFS01
WISSENSCHAFTLICHES PUBLIZIEREN: NEUE WEGE UND KARRIERESTRATEGIEN
Dr. Anita Runge
1 Tag, 23.10.2024, Mittwoch, 10:00 - 17:00 Uhr (9,00 UE)
Prasenz
Kosten: 40,00 €
Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,
fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 34,00 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.WFS01

ZIELGRUPPE
Wissenschaftler*innen

ZIELE

Die Teilnehmerinnen werden in diesem Workshop in die Lage versetzt, unter Beriicksichtigung
der spezifischen Anforderungen an die Karrierewege von Frauen eine begriindete Entscheidung
hinsichtlich der Verdffentlichungsform ihrer Qualifikationsarbeit sowie zum Publizieren von
Fachartikeln zu treffen. Die Vermittlung von Kenntnissen Uber die verschiedenen Print- und
Online-Moglichkeiten, insbesondere auch im Hinblick auf Open Access, sowie liber die einzelnen
Schritte auf dem Weg zu einer erfolgreichen Publikation wird verbunden mit praktischen
Ubungen im Umgang mit vertraglichen Regelungen, der Akquise von Druckkostenzuschiissen
sowie den Abldufen bei Einreichung eines Zeitschriftenartikels.

INHALTE

Im Workshop werden folgende Fragen aufgegriffen:

- Wie gehe ich mit der Pflicht zur Ver6ffentlichung meiner Dissertation um (monographische
Arbeit vs. kumulative Publikation von Fachartikeln)?

- Gibt es Alternativen zur Verlagspublikation?

- Welche Aspekte muss ich bei der Entscheidung fiir eine Publikationsform
(Printver6ffentlichung, elektronische oder hybride Verdffentlichung) berlicksichtigen?

- Was ist bei einem Vertragsabschluss zu beachten, was steht in einer Verlagskalkulation?

- Wie kann ich meine Rechte als Autorin sichern?

- Publizieren von Fachartikeln wahrend/nach der Promotion?

- Wie sind Qualitatssicherung und Workflows bei wissenschaftlichen Zeitschriften organisiert?

METHODEN

Es kommen unterschiedliche Methoden zur Anwendung wie Kurzprasentationen, Simulation von
Vertragsverhandlungen und Gesprachen mit Lektor*innen oder Zeitschriftenherausgeber*innen,
Drittmittelakquise, Auswertung exemplarischer Vertragsmuster, Satz- und Druckvorgaben,
praxisnahe Einzel- und Gruppenarbeiten.
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24-0.WFS10
BILDER IN WISSENSCHAFTLICHEN PUBLIKATIONEN: RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Dr. Nadine Riedl
1Tag, 17.05.2024, Freitag, 09:00 - 13:30 Uhr (5,00 UE)
Online
Kosten: 160,00
Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 120,00 Euro,
fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 136,00 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.WFS10

In diesem Workshop befassen wir uns mit den rechtlichen Grundlagen fiir den Einsatz von Bil-
dern im wissenschaftlichen Bereich - ob es nun um herkémmliche Print- und Online-Publikatio-
nen geht oder um Seminararbeiten, Vortragsfolien oder Konferenzposter, die ins Internet gestellt
werden und damit auch als Veroffentlichung gelten. Wir sehen uns an, welche Lizenzmodelle es
gibt, wie Sie sich rechtlich absichern kdnnen und wie man Publikationsgenehmigungen einholt.

ZIELGRUPPEN:
Wissenschaftler*innen, Forschende und Interessierte aus der forschungsnahen Hochschulver-
waltung

INHALTE:

- Wer hat das Recht am Bild? Urheber- und Verwertungsrecht

- Andere rechtliche Vorgaben, die man beachten sollte

- Hilfreiche Schranke: das wissenschaftliche Bildzitat

- Nutzungsrecht fiir alle: Creative-Commons-Lizenzen und wie man sie korrekt anwendet
- Bildanfragen stellen, Genehmigungen einholen

ZIELE:
Am Ende des Seminars...
.. wissen Sie, wie Sie fremdes und eigenes Bildmaterial verwenden kdnnen, ohne das Urheber-
recht oder andere Rechte zu verletzen
.. wissen Sie, was bei freien Lizenzen zu beachten ist
.. wissen Sie, wann und wie man eine Bildrechte-Anfrage stellt

METHODEN:

Vortrag, praktische Ubungen in Kleingruppen und im Plenum, Diskussion. Nach dem Seminar er-
halten die Teilnehmer*innen ein ausfiihrliches Skript.
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DIE STATISTISCHE BERATUNGSEINHEIT DER FREIEN UNIVERSITAT- FU:STAT

Immer haufiger werden Daten in der Forschung verschiedenster Fachbereiche genutzt oder als
Grundlage fiir Unternehmensentscheidungen herangezogen. Damit steigen die Anforderungen
an Studierende und Mitarbeiter/innen im Bereich der quantitativen Datenanalyse. Die erlernten
Statistikkenntnisse liegen jedoch oft weit zurlick und sind nicht mehr prasent oder die Anwen-
dung der theoretisch erlernten Methoden ist herausfordernd.

ZIEL

Die statistische Beratungseinheit fu:stat richtet sich an Studierende, Universitatsangehorige und
Unternehmen, um diese fiir praxisnahe Datenanalysen zu qualifizieren und beim Losen von sta-
tistischen Problemen zu unterstiitzen.

FORMATE

Ergdnzend zu individuellen Beratungen bietet fu:stat Methoden- und Software-Schulungen an
z.B. zu Grundlagen der Statistik, zu statistischen Methoden fiir Big Data und Einfiihrungen in un-
terschiedliche Statistik-Software wie SPSS und R. Durch die Angliederung von fu:stat an das Insti-
tut fir Statistik und Okonometrie zeichnen sich die Dozenten und Dozentinnen besonders durch
den engen Bezug zur aktuellen statistischen Forschung aus.

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN
Informationen zu uns und unserem Angebot finden Sie auf
http://www.stat.fu-berlin.de

stat
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24-P.WFQO1

DIE CHANCEN UND GRENZEN VON BABYLON:

TRANSLATION UND UBERSETZUNG IN DER EMPIRISCHEN SOZIALFORSCHUNG
Dr. Eric Anton Heuser

1Tag, 11.04.2024, Donnerstag, 09:00 - 16:30 Uhr (9,00 UE)

Prasenz

Kosten: 220,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 165,00 Euro

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 187,00 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.WFQO01

Das Erheben von qualitativen sozialwissenschaftlichen Daten geschieht klassischerweise im
Feld, oft in direkter Zusammenarbeit mit den Menschen, die untersucht werden. Die Frage nach
der Translation von Daten durchzieht die gesamte sozialwissenschaftliche Forschung, jedoch
wird das Thema spatestens bei der Analyse der erhobenen Daten im doppelten Sinne akut: zum
einen miissen soziale Verhaltensweisen und Alltagsverhalten in wissenschaftliche Sprache
Ubersetzt und damit eventuell inhaltlich beschnitten werden. Zum anderen miissen auch Daten,
die in zuséatzlichen anderen Sprachen gesammelt wurden, in die Sprache der Verfasserschrift
libersetzt werden. Weiterhin kommen Fragen der direkten Ubersetzung wihrend der Interaktion
mit eventuellen Dritten, wie bspw. Forschungsassistent*innen, hinzu. Diese Fragen hangen
unmittelbar mit  methodischen  Debatten zu Reprdsentativitit und  Validitat
sozialwissenschaftlicher Daten zusammen. Im ersten Teil des Workshops wird in das Thema
anhand von Impulsvortragen und Gruppenarbeit eingefiihrt, im zweiten Workshopteil stehen
Gruppenarbeit, Impulsvortrage sowie ausgesuchte praktische Beispiele und Erfahrungsberichte
von den Teilnehmer*innen im Mittelpunkt.

ZIELGRUPPEN:

Wissenschaftler*innen und Forschende, die qualitative sozialwissenschaftliche Erhebungen
durchfiihren und sich mit Fragen der Ubersetzung und Translation von Sprache und Bedeutung
beschaftigen.

INHALTE:

- Einfiihrung in die Themenfelder Ubersetzung und Translation in der sozialwissenschaftlichen
Forschung

- Sensibilisierung fiir den Umgang mit sprachlicher und symbolischer Diversitédt im
empirischen Forschungsprozess

- Differenzierung: sprachliche und symbolische Ubersetzung

- Umgang mit Problemen und Herausforderungen der Translation

- Analyse von Beispielen anhand eigener Daten
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ZIELE:
Am Ende des Seminars haben die Teilnehmenden...
.. aktuelle Ansitze zu symbolischer Ubersetzung von Daten kennengelernt
.. Debatten zu mehrsprachigen Forschungsprozessen bearbeitet
.. angewandte Losungsansatze zu konkreten Herausforderungen erarbeitet
.. eigene Beispiele und Herausforderungen vorgestellt und Feedback erhalten

METHODEN:

Impulsvortrage, Pop Quiz, Gruppenarbeit, verschiedene Reflexions- und Austauschsequenzen in
Breakout-Sessions sowie im Plenum
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24-0.WFQ04

ETHNOGRAFISCHE DATEN ERHEBEN UND AUSWERTEN:

WORKSHOP ZUR DOKUMENTATION UND ANALYSE VON BEOBACHTUNGEN

Dr. Sarah Weber

2 Tage, 04.07.2024, 05.07.2024, Donnerstag, 09:00 - 13:30 Uhr, Freitag, 09:00 - 13:30 Uhr (12,00 UE)
Online

Kosten: 230,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdiftigte 172,50 Euro,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 195,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.WFQ04

Wie detailliert miissen bzw. kdnnen meine Beobachtungsnotizen sein? Was begrenzt die
Beobachtung und wie gehe ich damit um? Inwieweit darf ich das Beobachtungsprotokoll
verandern, bevor ich es auswerte? Und welche Techniken der Auswertung gibt es liberhaupt?

In diesem vor allem fiir Einsteiger*innen geeigneten Kurs diskutieren wir diese und weitere
Fragen u.a. anhand lhrer jeweiligen Projekte.

Ethnografisches Arbeiten allgemein, das Erstellen von Beobachtungsprotokollen und die
Reflexion der eigenen Beobachter*innenrolle stehen im ersten Kursteil im Vordergrund.
Zwischen den beiden Kurstagen erstellen Sie eine kleine ethnografische Alltagsskizze - planen
Sie also fiir den Nachmittag des ersten Kurstages bitte etwas Zeit (ca. 1 Stunde) dafiir ein.

Im zweiten Teil diskutieren wir dann anhand dieser Beobachtungsprotokolle Méglichkeiten der
Uberarbeitung von Protokollen und erarbeiten uns praxisnah an verschiedenen Beispielen
passende Auswertungstechniken fiir ethnografische Daten, unter anderem wird das Codieren
der Daten gemeinsam gelibt.

Vertiefend zum Kurs erhalten Sie ein ausflihrliches Workbook mit vielen weiterfiihrenden
Literaturhinweisen.

ZIELGRUPPE
Wissenschaftler*innen

VORAUSSETZUNGEN:
stabile Internetverbindung, Kamera, Headset

ZIELE:

Der Kurs richtet sich an Forschende verschiedener Fachrichtungen, die noch wenig Erfahrung mit
teilnehmender Beobachtung haben. Sie lernen mit Hilfe kurzer theoretischer Inputs und
praktischer Ubungen lhre Beobachtung vorzubereiten, zu reflektieren und sammeln erste
Erfahrungen im Verfassen und Codieren von Beobachtungsprotokollen.

Bitte beachten Sie: Aufgrund der stark fokussierten Inhalte des Workshops wird die Auswertung
von Videodaten nicht thematisiert.
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INHALTE

Was sind Grundlagen und Pramissen ethnografischen Arbeitens?

Welche Formen von Beobachtungsprotokollen gibt es, welche Form passt am besten zu
meinem Projekt?

Wie beobachte ich im Feld und wie dokumentiere ich meine Beobachtungen?

Inwieweit darf ich meine Protokolle verandern? Wie werte ich ethnografische Daten aus?
Welche verschiedenen Moglichkeiten der Auswertung gibt es?

METHODEN

theoretische Kurzinputs

Gruppenarbeit

Einzel-Arbeitseinheiten

Diskussion von Fragen im Plenum

Selbstlerneinheiten in einem ausfiihrlichen Workbook mit und vielen Literaturtipps zur
gezielten Vertiefung der Workshopinhalte
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24-0.WFQO7

QUANTITATIVE UND QUALITATIVE BEFRAGUNGSMETHODEN IM UBERBLICK

Dr. Angelika Wolf

2 Tage, 16.07.2024, 17.07.2024, Dienstag, 09:00 - 15:00 Uhr, Mittwoch, 09:00 - 13:00 Uhr (12,00 UE)
Online

Kosten: 300,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 225,00 Euro

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 255,00 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.WFQO07

Befragungen sind die Werkzeuge der Wahl, wenn es darum geht, verallgemeinerbare Ergebnisse
fir eine Grundgesamtheit zu generieren und Verhalten in Form von Modellen und
Zusammenhdngen moglichst genau zu beschreiben und damit vorhersagbar zu machen.

Am Ende dieses praxisorientierten Workshops konnen die Teilnehmenden verschiedene - im
Schwerpunkt - quantitative Befragungsmethoden im Hinblick auf die jeweiligen Vor- und
Nachteile und deren Anwendung einschéatzen.

Zudem wissen sie, welche Methoden sie wie miteinander kombinieren kénnen, um deren Vor-
und Nachteile auszubalancieren.

Des Weiteren kennen die Teilnehmenden Methoden zur Qualitédtssicherung quantitativer
schriftlicher Befragungen sowie zur Reduktion von Fehlerquellen, die die statistische Schatzung
der Populationsparameter verzerren.

Abschlielend lernen die Teilnehmenden exemplarisch die methodischen Grundlagen des
Fragebogens, der am haufigsten verwendeten quantitativen Befragungsmethode, kennen.
Anhand von Praxisbeispielen werden die theoretischen Grundlagen vertieft und bei der
Gestaltung einer eigenen schriftlichen Befragung umsetzt.

ZIELGRUPPEN:

Wissenschaftlerinnen, Forschende oder Interessierte, die qualitative oder quantitative

sozialwissenschaftliche Erhebungen durchfiihren oder durchfiihren mdchten.

- Inhalte:

- Uberblick iiber Befragungsmethoden, sowie deren Vor- und Nachteile bzw.
Kombinationsmoglichkeiten

- Qualitatssicherung von schriftlichen Befragungen (klassische Giitekriterien, totale
Umfragefehler, Nonresponse, Voruntersuchung (Pretest)

- Methodische Grundsatze zur Konstruktion von Fragebdgen

- Praxisbeispiele

ZIELE:

Am Ende des Seminars konnen/wissen die Teilnehmenden...

... verschiedene - im Schwerpunkt - quantitative Befragungsmethoden im Hinblick auf die
jeweiligen Vor- und Nachteile und deren Anwendung einschéatzen.

... verschiedene Methoden miteinander kombinieren.
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... welche Methoden sich eignen, um Fehlerquellen zu reduzieren.
... Uber die Grundlagen eines gelungenen Aufbaus eines Fragebogens Bescheid.

METHODEN:

Theoretischer Input, Einzel- und Kleingruppenarbeit, praktische Anwendung an (eigenem)
Forschungsprojekt.
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24-0.WFQO5

MAXQDA IN DER FORSCHUNGSPRAXIS

EINFUHRUNG, QUALITATIVE INHALTSANALYSE UND MIXED METHODS

Dr. Thorsten Dresing

4 \ormittage, 24.09.2024 - 27.09.2024, Dienstag, 24.09.2024, 09:00 - 11:30 Uhr,
Mittwoch, 25.09.2024, 09:00 - 11:30 Uhr, Donnerstag, 26.09.2024, 09:00 - 11:30 Uhr,
Freitag, 27.09.2024, 09:00 - 11:30 Uhr (12,00 UE)

Online

Kosten: 300,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 225,00 Euro,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 255,00 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.WFQ05

Dieser Kurs macht Lust auf die Arbeit mit MAXQDA und zeigt wie sich die Funktionen im
Forschungsprozess fiir unterschiedlich methodische Vorgehensweise sinnvoll und pragmatisch
einsetzen lassen. Der Fokus des Kurses liegt neben dem Codieren und Arbeiten mit Memos auf
der Umsetzung von mixed methods Ansdtzen im Rahmen wissenschaftlicher
Forschungsprojekte.

ZIELGRUPPE
Promovierende, Projektmitarbeiter*innen und Studierende aus den sozialwissenschaftlichen
Disziplinen sowie an alle, die sich fiir die Auswertung qualitativer Daten interessieren.

VORAUSSETZUNG

stabile Internetverbindung, Kamera, Headset

Vorkenntnisse zu MAXQDA werden nicht vorausgesetzt, der Kurs beginnt ganz vorne. Bitte laden
Sie sich vorab die aktuelle Version von MAXQDA herunter (Details unter "Hinweise").

ZIELE:
Wesentliche Funktionen von MAXQDA kennen und einschatzen fiir welche unterschiedlichen
methodischen Vorgehensweisen beim eigenen Forschungsvorhaben MAXQDA geeignet ist.

INHALTE:

- Wie entwickle ich ein Kategoriensystem induktiv oder deduktiv, ordne Textstellen passend zu
und differenziere das Codesystem aus?

- Wie nutze ich Memos als Forschungswerkzeug sinnvoll fiir Interpretationsansatze, Case
Summarys, Ankerbeispiele, Definitionen und Theorieideen?

- Wie kann ich meine Analysedurchgange mit dem Text-Retrieval und Suchwerkzeug gestalten
und ggf. interessante Passagen automatisch codieren?

- Wann helfen Variablen bei der qualitativen Datenanalyse und wie lassen sich selektive
Aussagen von bestimmten Personengruppen herausfiltern, um sie bspw. zu kontrastieren?

- Wie visualisiere ich meine Daten fiir die Auswertungsphase und den Ergebnisbericht?
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- Wie suche ich nach Codezusammenhangen?
- Wie sieht das Ablaufmodell der Qualitativen Inhaltsanalyse aus und wie ldsst sich diese mit
MAXQDA umsetzen?

METHODEN:
Kurzvortrige, Demonstrationen, Diskussionen, Ubungen, Support per E-Mail zwischen den
Kurszeiten

HINWEISE:

Flr den Kurs bendtigen Sie eine aktuelle Version von MAXQDA. Sofern Sie MAXQDA nicht besitzen,
kénnen Sie mit der Demoversion arbeiten (allerdings nur einmalig 14 Tage, eine Verlangerung ist
nicht moglich). Klaren Sie dies bitte VOR Kursbeginn, bei Fragen schreiben Sie uns eine kurze
Nachricht.
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24-0.WFQO8

DATENSCHUTZ IN DER QUALITATIVEN SOZIALFORSCHUNG

Klaus Hebrank

2 Tage, 07.10.2024, 14.10.2024, Montag, wéchentlich, 09:00 - 13:00 Uhr (10,00 UE)
Online

Kosten: 200,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 150,00 Euro

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 170,00 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.WFQ08

In diesem Seminar lernen Sie die Grundlagen des Datenschutzrechts kennen, ebenso
wesentliche Probleme der Anwendung des Datenschutzrechts in der Qualitativen
Sozialforschung. Darliber hinaus findet ein Austausch mit anderen Forschenden statt. Spezielle
rechtliche Herausforderungen in diesem Zusammenhang werden erértert.

ZIELGRUPPEN:
Wissenschaftler*innen und Forschende, die qualitative sozialwissenschaftliche Erhebungen
durchfiihren

INHALTE:

- Datenschutzrechtliche Regelungen

- Grundsatze des Datenschutzrechts

- Umgang mit personenbezogenen Daten

- Pseudonymisierung/Anonymisierung

- Strafrechtliche Aspekte

- Besonderheiten der Qualitativen Forschung

ZIELE:

Am Ende des Seminars kdnnen die Teilnehmenden...

... einschatzen, wann personenbezogene Daten vorliegen

... kritisch/ reflektiert mit personenbezogenen Daten umgehen
... erkennen wann externe Hilfe eingeholt werden sollte

METHODEN:
Vortrag, Gruppenarbeit, Diskussionen
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24-0.WFQO1

ERHEBUNG QUALITATIVER DATEN (I):

WELCHE FORSCHUNGSMETHODE PASST AM BESTEN ZU MEINEM PROJEKT?

EIN UBERBLICK UBER DIE VIELFALT QUALITATIVER ERHEBUNGSMETHODEN

Dr. Sarah Weber

1 Tag, 09.10.2024, Mittwoch, 09:00 - 16:00 Uhr (8,00 UE)

Online

Kosten: 185,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 138,75 Euro,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 157,25 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.WFQ01

Qualitative Forschung lduft selten nach ,Schema F“, denn der oder die Forschende muss sich
und die entsprechenden Datenerhebungsstrategien dem Feld anpassen, nicht umgekehrt. Dies
erleben Forschende immer wieder als Herausforderung. Darin liegt jedoch auch eine groRRe
Chance: Um der Zielgruppe und dem Forschungsgegenstand gerecht zu werden oder einen
passenden Projektfahrplan zu entwickeln, darf man auch {iber Forschungsmethoden
nachdenken, die moglicherweise noch nicht so erprobt sind wie der ,Klassiker‘ der Qualitativen
Sozialforschung, das Leitfadeninterview.

Wir arbeiten im Kurs mit kreativen Techniken, um die Frage nach dem passenden
Forschungsdesign zu klaren, etwa Messy Maps aus der Grounded Theory sowie einem vorab
versandten Selbst-Test ,Welche Qualitative Methode passt zu meinem Projekt?’. Die Auflésung
erfolgt dann live im Kurs.

ZIELGRUPPE
Wissenschaftler*innen, Personen verschiedener Fachrichtungen, die am Anfang ihrer Forschung
stehen und Qualitative Forschungsmethoden naher kennenlernen mochten

VORAUSSETZUNGEN:
stabile Internetverbindung, Kamera, Headset

ZIELE

Ziel der Veranstaltung ist es, den Teilnehmer*innen Werkzeuge an die Hand zu geben, ihre Ideen
zu einem eigenen Forschungsprojekt zu reflektieren, die passende(n) Datenerhebungsform(en)
zu finden und diese methodisch umsetzen zu kdnnen.

INHALTE

- Was sind die Ziele und Grundannahmen qualitativer Forschung?

- Uberblick iiber die Vielfalt qualitativer Erhebungsmethoden: Welche ist passend fiir mein
Projekt? und welche Erhebungsformate eignen sich insbesondere fiir eine digitale
Umsetzung?

- Was muss ich beim Sampling beachten?

- Wie finde ich meine Rolle als Forscher*in im Datengewinnungsprozess?
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METHODEN

- theoretische Kurzinputs

- Teamarbeit und Breakoutsessions

- Einzel-Arbeitseinheiten offline

- Diskussion von Fragen im Plenum

- Reflexionshilfen zum Thema Gegenstandsangemessenheit/Methodenwahl (wird vorab
ausgefullt)

- Ausfihrliches Workbook mit Selbstlerneinheiten und vielen Literaturtipps zur gezielten
Vertiefung der Workshopinhalte

HINWEISE

Es ist prinzipiell moglich, die auf dem Kurstag aufbauende Veranstaltung ,Erhebung qualitativer
Daten (lI): Die Kunst des guten Interviews* am darauffolgenden Tag zu buchen
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24-0.WFQ02
THEMA: ERHEBUNG QUALITATIVER DATEN (11): DIE KUNST DES GUTEN INTERVIEWS
Dr. Sarah Weber
1Tag, 10.10.2024, Donnerstag, 09:00 - 16:30 Uhr (9,00 UE)
Online
Kosten: 185,00 €
Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 138,75 Euro,
fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 157,25 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.WFQ02

Der Online-Workshop richtet sich an Personen verschiedener Fachrichtungen und Institutionen,
die sich mit Hilfe kurzer theoretischer Inputs und praktischer Ubungen auf die Fiihrung
qualitativer Interviews vorbereiten mochten. Dabei gibt es viele verschiedene Aspekte zu
beachten, z.B.: Wie vermeide ich soziale Erwiinschtheit in den Antworten? Wann ,darf man vom
Interviewleitfaden abweichen? Wie stelle ich eine angenehme Gesprachsatmosphare her? Und
was gilt es vor allem bei Interviews, die online oder am Telefon durchgefiihrt werden, zu
beachten?

ZIELGRUPPE
Wissenschaftler*innen, Personen verschiedener Fachrichtungen, die am Anfang ihrer Forschung
stehen und Qualitative Forschungsmethoden naher kennenlernen mochten

VORAUSSETZUNGEN:
stabile Internetverbindung, Kamera, Headset

ZIELE

Die Teilnehmer*innen lernen im ersten Kursteil anhand verschiedener Arbeitsschritte einen
Interviewleitfaden zu erstellen und reflektieren dabei addquate Fragetechniken. Im zweiten
Kursteil Gben wir ein Online-Interview und erarbeiten uns Strategien, um auch in schwierigen
Interviewsituationen angemessen reagieren zu kdnnen.

INHALTE

Wie entwickle ich einen addquaten Leitfaden, worauf muss ich bei meinen Fragen achten?

Was sind passende Fragetechniken, wie formuliere ich Nachfragen moglichst offen?

Wie fiihre ich ein Interview durch, was gilt es bei der Gesprachsfiihrung besonders zu beachten?
Wie reagiere ich in schwierigen Interviewsituationen?

METHODEN

- theoretische Inputs

- praktische Ubungen

- Teamarbeit zur Ursachenklarung und Moglichkeiten der ,,Intervention“ in schwierigen
Interviewsituationen
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HINWEISE
Der Kurstag baut auf der Veranstaltung ,Qualitative Forschungsdesigns mit Hilfe kreativer
Techniken entwickeln“ auf, kann jedoch auch als einzelne Veranstaltung gebucht werden.
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24-0.WFQO03

AUSWERTUNG QUALITATIVER DATEN (111):

INTERVIEWS NACHBEREITEN UND DIE PASSENDE AUSWERTUNGSMETHODE FINDEN
Dr. Sarah Weber

1Tag, 11.10.2024, Freitag, 09:00 - 16:00 Uhr (8,00 UE)

Online

Kosten: 185,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 138,75 Euro,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 157,25 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.WFQ03

Der Online-Workshop richtet sich an Personen verschiedener Fachrichtungen und Institutionen,
die sich mit Hilfe theoretischer Inputs und praktischer Ubungen mit der Nachbereitung und
Auswertung qualitativer Interviews auseinandersetzen mochten.

Der Schwerpunkt liegt neben der Klarung der passenden Auswertungsmethode fiir das eigene
Projekt auf einem ersten Kennenlernen rekonstruktiver Verfahren. Gemeinsam erarbeiten sich
die Teilnehmer*innen anhand kurzer Ausziige aus Interviews bestimmte analytische Blickwinkel
auf das Material - mit Fokus auf den Thematisierungsregeln nach Kruse, Agency-Analyse und der
Positionierungsanalyse. Auch das Finden passender analytischer Codes wird anhand des
Materials gelibt.

ZIELGRUPPE
Wissenschaftler*innen, Personen verschiedener Fachrichtungen, die am Anfang ihrer Forschung
stehen und Qualitative Forschungsmethoden naher kennenlernen mochten

VORAUSSETZUNGEN
Stabile Internetverbindung, Kamera, Headset

ZIELE

Der Kurs ist fiir Einsteiger*innen ins Thema gedacht und dient vor allem als Entscheidungshilfe,
ob eher rekonstruktive Verfahren oder die Qualitative Inhaltsanalyse passend fiir das eigene
Projekt erscheinen. Daran anschlieRend werden Fragen rund ums Transkribieren, Codieren und
Auswertungsstrategien geklart.

INHALTE

- Postscripts und Transkription: Wie bereite ich Interviews nach?

- Basics der Auswertung qualitativer Daten: Verstehensprozesse verstehen

- Unterschiede zwischen Qualitativer Inhaltsanalyse & rekonstruktiven Verfahren - was passt
zu meinem Projekt?

- Gute Codes finden

- Rekonstruktive Analyse: Arbeit mit und an Beispielen (Thematisierungsregeln, Agency-
Analyse, Positionierungs-Analyse)
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METHODEN

- theoretische Kurzinputs

- Teamarbeit in Breakout-Sessions

- Diskussion von Fragen im Plenum

- Ausfihrliches Workbook mit Selbstlerneinheiten und vielen Literaturtipps zur gezielten
Vertiefung der Workshopinhalte

HINWEIS

Gearbeitet wird mit einem ausfiihrlichen Workbook mit Selbstlerneinheiten und vielen

Literaturtipps zur gezielten Vertiefung der Workshopinhalte steht.
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DER
VORTRAGS
WELTEN
PASS

KUNST UND KULTUR DIGITAL

DAS GASTHORERCARDPROGRAMM ART des
Weiterbildungszentrums der Freien Universitat
Berlin bietet Gasthorer*innen und Interessierten
ein breites Spektrum von Veranstaltungen mit
Schwerpunkt Kunstgeschichte.

MIT DEM VORTRAGSWELTENPASS konnen Sie
ein Semester lang alle Online-Vortrdge des
GasthorerCardArt-Programms live ansehen.

DER VORTRAGSWELTENCHANNEL gibt Ihnen
die Moglichkeit, alle Vortrage zeitversetzt - bis
zu vier Wochen spater — anzusehen. Er ist Teil
des Vortragsweltenpass-Angebots.

JETZT EIN SEMESTER KUNSTGENUSS BUCHEN!

KONTAKT UND INFORMATIONEN
Tel: 030 /838514 24

Mail: gasthoerercard@fu-berlin.de
Weitere Informationen finden Sie hier

WEITERBILDUNGSZENTRUM "
der Freien Universitdt Berlin

FREIE
UNIVERSITAT
BERLIN


https://ssl2.cms.fu-berlin.de/fu-berlin/sites/weiterbildung/PM_gasthoerercard/art/vortragswelten
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DAHLEM CENTER FOR ACADEMIC TEACHING

< @
SN X
DAHLEM CENTER .

FOR ACADEMIC TEACHING
DEVELOPMENT AND INNOVATION

Professionell Lehren an der Freien Universitat Berlin

Gute akademische Lehre ist anspruchsvoll. Steigende Anforderungen an die Lehre, aber auch
neue Konzepte des Wissenserwerbs und der Wissensvermittlung machen eine fundierte
hochschuldi- daktische Qualifizierung und eine bessere kollegiale Vernetzung zu Themen der
Lehre notwendig. Darum unterstiitzt die DCAT die Lehrenden der Freien Universitat beim Aufbau
und der kontinuierlichen Weiterentwicklung ihrer Lehrkompetenz und leistet einen Beitrag zum
Wandel der Lehr-Lernkulturen im Sinne eines ,,Shift from Teaching to Learning®. Die Programme
basieren auf wissenschaftlichen Erkenntnissen der Lehr-/Lernforschung sowie Best-Practice-
Modellen der Hochschuldidaktik und umfassen ein breites Spektrum an grundlegenden und ver-
tiefenden Workshops, Vortréagen, Coachings, fach-spezifischen und facheriibergreifenden The-
men sowie online zur Verfligung gestellten Materialien.

ZERTIFIKAT

Herzstiick des Angebots von der DCAT ist das Zertifikatprogramm “SUPPORT FUR DIE LEHRE?,
das sich insbesondere an Nachwuchswissenschaftler/innen ohne oder mit geringer Lehrerfah-
rung richtet. Es ist modularisiert aufgebaut und ermdglicht damit ein flexibles und individuelles
Absolvieren der einzelnen Teile. Das erfolgreiche Durchlaufen aller Modulteile fiihrt zum Erwerb
des hochschul- didaktischen Zertifikats der FU Berlin. Das vollstandige Zertifikatprogramm be-
steht aus einem 5-tégigen Grundlagenmodul und insgesamt 8 Tagen aus dem Aufbaumodul, die
aus dem An- gebot an 1-2-tagigen Workshops ausgewahlt werden. Am Ende des Zertifikatpro-
gramms wird ein einsemestriges Lehrprojekt durchgefiihrt. Begleitend zum gesamten Programm
fertigen die Teilnehmer*innen zudem ein Lehrportfolio an. In der Regel wird das Zertifikat inner-
halb von 3-5 Semestern erworben. Bis auf Weiteres werden alle Workshops in Abhangigkeit von
den geltenden Pandemiebestimmungen auch oder ausschlieBlich online durchgefiihrt.

THEMEN

Alle Lehrenden der FU Berlin kdnnen je nach eigenem Bedarf und Interesse hochschuldidaktis-
che Workshops belegen sowie Beratungs- und Coachingangebote passgenau auswéhlen. Zu den
Workshopthemen gehoren u.a. die wirkungsvolle Gestaltung von Lehrvortragen, kompetenzori-
entiertes Priifen, Ideen zur Umsetzung forschungsorientierter Lehre, Motivieren von Studieren-
den, text- und schreibintensive Lehre u.a. in der digitalen und in der Prasenzlehre. Das Theme-
nangebot variiert von Semester zu Semester, so haben wir derzeit zum Beispiel ,Achtsamkeit in
der Hochschullehre® und ,Postheroisch lehren - Seminargestaltung auf Augenh6he mit den
Studierenden® neu im Programm.
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ANLIEGEN DER LEHRENDEN — BERATUNG UND WORKSHOPS ON DEMAND

Gern kdnnen sich Lehrende mit ihren eigenen Anliegen bei uns melden. Fiir individuelle Beratung
stehen wir und unsere externen hochschuldidaktischen Expert:innen gern zur Verfligung. Fur
Gruppen von Lehrenden, die sich zu einem besonderen Thema fortbilden oder die Lehre im eige-
nen Fach gemeinsam weiterentwickeln mochten, konzipieren wir mit lhnen gemeinsam auch
Workshops on demand.

Informationen und Anmeldung:
https://www.fu-berlin.de/sites/lehrqualifizierung/index.html
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CEDIS

E-LEARNING AN DER FREIEN UNIVERSITAT BERLIN - CEDIS

Das Center fiir Digitale Systeme bietet Ihnen Workshops und Schulungen zum Einsatz digitaler
Methoden und Technologien in Lehre und Forschung. Wir méchten Sie bei der Umsetzung lhrer
Ideen zu digital unterstiitzter Lehre und Forschung begleiten: In unseren Veranstaltungen lernen
Sie die zahlreichen Werkzeuge kennen, die an der Freien Universitat zur Verfiigung stehen und
erwerben praktisches Know-how zum Einsatz der Technologien und Methoden. Hierbei kénnen
Sie zwischen unterschiedlichen Veranstaltungsformaten wéhlen: themenspezifische Workshops,
themeniibergreifende Lehrgénge, regelméaRige Online-Sprechstunden, Online-Lernmodule zu
ausgewahlten E-Learning-Anwendungen sowie In-House-Fortbildungen auf Anfrage.

(PRASENZ-/) ONLINE-FORTBILDUNGEN

Sie méchten Studierenden Lehr-/Lernmaterialien in einer Online-Umgebung zur Verfiigung stel-
len? Vielleicht haben Sie Plane, kollaborative Tools wie Wikis oder Blogs in lhren Lehrveranstal-
tungen zu nutzen oder elektronische Priifungen durchzufiihren? Méchten Sie Ihre Vorlesungen
aufzeichnen und online bereitstellen oder wissenschaftliche Veréffentlichungen als Open Access
publizieren? Mochten Sie mehr liber den Umgang mit Forschungsdaten oder liber die Moglich-
keiten digitaler Editionen erfahren? Das CeDiS bietet lhnen (Online)-Workshops zum Lehren und
Lernen mit digitalen Medien, zur Erstellung digitaler Lernressourcen, zum Online-Publizieren, zu
digitalen Methoden und Technologien in der Forschung sowie zu rechtlichen Aspekten der Nut-
zung dieser Werkzeuge.
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WEITERE ONLINE-ANGEBOTE

Neben regelmaRigen CeDiS-Online-Sprechstunden bieten lhnen unsere Online-Lernmodule die
Moglichkeit, zeitlich und ortsungebunden zentrale E-Learning-Angebote der Freien Universitat
Berlin und ausgewahlte E-Learning-Methoden online und im Selbststudium kennenzulernen.
Nutzen Sie die Chance, die vielfaltigen Funktionen der Lernplattform Blackboard und die Mog-
lichkeiten von Blogs und Wikis in Lehre und Forschung losgeldst von vorgegebenen Fortbil-
dungsterminen zu erproben.

Verschaffen Sie sich mit den Online-Lernmodulen einen Uberblick iiber E-Learning-Methoden
und -Beispiele und informieren Sie sich auf unseren ,,Online-Info-Portalen“ zu aktuellen Themen
digitaler Lehre. Nutzen Sie schlieRlich die Tipps und Anregungen des Online-Lernangebots ,Erste
Schritte im CMS“ zur Gestaltung einer reprasentativen Instituts- oder Mitarbeiter/innenseite.

NEUE THEMEN, NEUE WORKSHOPS

Neben bewahrten ,Klassikern“ zum Einsatz u.a. von Blackboard, Videos, E-Examinations, Wikis
& Blogs bietet das CeDiS-Fortbildungsprogramm in jedem Semester neue Angebote, um aktuelle
Themen und Entwicklungen in digital unterstitzter Lehre und Forschung aufzugreifen. In diesem
Zusammenhang unterstiitzen wir Sie mit neuen Fortbildungen u.a. zu den Themen Webex,
vBrick und E-Moderation bei der Gestaltung lhrer digitalen Lehre an der Freien Universitat Berlin.

Zum CeDiS-Fortbildungsprogramm:
https://www.cedis.fu-berlin.de/fortbildung

Zum CeDiS Info-Portal Online Lernen & Lehren:
https://www.cedis.fu-berlin.de/online-lehren-lernen

LEHREN 72


https://www.cedis.fu-berlin.de/fortbildung
https://www.cedis.fu-berlin.de/online-lehren-lernen
https://www.cedis.fu-berlin.de/online-lehren-lernen

GENDER UND DIVERSITYKOMPETENZ FUR IHRE LEHRE .

TOOLBOX

Gender und Diversity
in der Lehre

Die ,Toolbox Gender und Diversity in der Lehre‘ ist ein Angebot fiir Lehrende an der FU und alle
Interessierten. Auf unserer Website stellen wir einfiihrende Informationen, praktische Anregun-
gen und weiterfiihrenden Ressourcen zum Thema gender- und diversitatsbewusste Lehre zur
Verfligung.

Gender und Diversity in der Lehre ist ein Querschnittsaspekt und betrifft viele unterschiedliche

Fragen:

- Wie konnen Sie mit lhrer Sprache und der Bildauswahl fiir Inre Lehrmaterialien alle Studie-
renden adressieren und Stereotype vermeiden?

- Welches Verstandnis von Differenzen und Gleichbehandlung gehort zu einer professionellen
Lehrtatigkeit? Welche Haltung als Lehrende*r ist fiir eine gerechte Gestaltung von Lehrveran-
staltungen hilfreich?

- Mit welchen Methoden kdnnen Sie die Beteiligung aller Student*innen und damit die Sicht-
barkeit unterschiedliche Perspektiven in Diskussionen fordern?

- Welche Sensibilisierungsmethoden gibt es, die Studierenden die Relevanz von Gender und
Diversity fiir ihr Studium und ihren (Arbeits-)Alltag verdeutlichen?

- Wie konnen in Ihrem Fach Inhalte der Gender- und Diversitatsforschung in das Curriculum in-
tegriert werden?

- An welche Beratungsstellen konnen Sie sich wenden? An wen kénnen Sie Studierende ver-
weisen, die sich Uiber Nachteilsausgleich oder andere Fragen informieren mochten?

EINMAL QUER DURCH DIE TOOLBOX

Die Toolbox-Website bietet Unterstiitzung fiir Lehrende aus allen Disziplinen und mit unter-

schiedlichem Vorwissen. In der Toolbox stehen folgende Inhalte zur Verfligung:

- Starter-Kit mit einem 3minitigen Erklarfilm zur Einflihrung, einer kompakten Checkliste so-
wie Hinweisen zu gender- und diversitatsbewusster Sprache (im Deutschen und Englischen)
und Bildauswahl

- Kompetenzen fiir gender- und diversitatsbewusste Lehre u. a. mit Leitlinien zur Entwicklung
einer machtkritischen Haltung und einer Materialsammlung fiir die digitale Lehre

- Methoden fiir die Gestaltung von unterschiedlichen Phasen einer Lehrveranstaltung, ein gro-
f3er Methodenpool u.a. mit Sensibilisierungsiibungen und Evaluationsfragen fiir die gender-
und diversitatsbewusste Auswahl von Methoden
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- Lehr- und Studieninhalte mit fachiibergreifenden und fachspezifischen Anregungen zur the-
matischen Integration von Gender- und Diversityforschung

- Good-Practice-Beispiele, die an der Freien Universitat Berlin und an anderen Hochschulen
entwickelt und erprobt wurden

- Quiz zum interaktiven Testen lhres Wissens zu Gender- und Diversitat an deutschen Hoch-
schulen sowie zu rechtlichen und historischen Aspekten

- Ressourcen wie eine Zusammenstellung von Beratungseinrichtungen, Links und Literatur

ANGEBOTE DER TOOLBOX

- (Kurz-)Workshops, auch als Online-Workshop

- Auf Anfrage kostenlose 2-4stiindige Kurzworkshops fiir Ihre Einrichtung, die je nach Bedarf i
dividuell konzipiert werden

- Prasentationen der Toolbox, z.B. in Teamtreffen, Gremiensitzungen oder Veranstaltungen

- Beratung fiir Lehrende

BLEIBEN SIE AUF DEM LAUFENDEN

n-

Ein- bis zweimal pro Semester versenden wir einen Toolbox-Newsletter, den Sie per Mail abon-

nieren kdnnen, um keine aktuellen Informationen und Termine zu verpassen. Sie kdnnen uns
auch auf Twitter folgen.

Toolbox-Website: www.genderdiversitylehre.fu-berlin.de/toolbox
Toolbox-Blog: www.blogs.fu-berlin.de/toolbox
Twitter: www.twitter.com/toolbox_fu

Kontakt: kontakt@genderdiversitylehre.fu-berlin.de

>

Zentrale Frauenbeauftragte

Margherita-von-Brentano-Zentrum der Freien Universitat Berlin
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FACHKOMPETENZ-IT WERKZEUGE FUR WISSENSCHAFTLER*INNEN

24-0.FIS03

AUFBAUKURS: MS EXCEL

Tobias Lehmann

2 Tage, 18.03.2024, 19.03.2024, Montag, 09:00 - 16:15 Uhr, Dienstag, 09:00 - 16:15 Uhr (16,00 UE)
Online

Kosten: 349,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 261,75 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 296,65 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FIS03

24-0.FIS10

BASISWISSEN: TEXTVERARBEITUNG MIT MS WORD

Tobias Lehmann

1 Tag, 13.05.2024, Montag, 09:00 - 16:15 Uhr (8,00 UE)

Online

Kosten: 169,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 126,75 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 143,65 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FIS10

24-P.FIS09

MS OUTLOOK - SELBSTORGANISATION UND ZEITMANAGEMENT

Tobias Lehmann

2 Tage, 21.05.2024, 22.05.2024, Dienstag, 09:00 - 16:30 Uhr, Mittwoch, 09:00 - 16:30 Uhr (16,00 UE)
Présenz

Kosten: 369,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 276,75 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 313,65 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FIS09

24-P.FIS12

BASISWISSEN MS OFFICE ODER: WIE WORD, EXCEL UND OUTLOOK

SOWIE ADOBE ACROBAT DC AM BESTEN ZUSAMMENSPIELEN

Tobias Lehmann

3 Tage, 18.06.2024 - 20.06.2024, Dienstag, 18.06.2024, 09:00 - 14:45 Uhr

Mittwoch, 19.06.2024, 09:00 - 14:45 Uhr, Donnerstag, 20.06.2024, 09:00 - 14:45 Uhr (18,00 UE)
Présenz

Kosten: 385,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 288,75 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 327,25 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FIS12
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24-0.FIS18

WORKSHOPREIHE (KOMPLETT): GRAFIKDESIGN UND BILDBEARBEITUNG

MIT DER AFFINITY SUITE (AFFINITY PHOTO, DESIGNER UND PUBLISHER)
Peter Kocmann

3 Tage, 24.06.2024 - 26.06.2024, Montag, 24.06.2024, 09:00 - 16:15 Uhr

Dienstag, 25.06.2024, 09:00 - 16:15 Uhr, Mittwoch, 26.06.2024, 09:00 - 16:15 Uhr (24,00 UE)
Online

Kosten: 489,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 366,75 €,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 415,65 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FIS18

24-0.FIS18a

AFFINITY PHOTO (TEIL 1 DER WORKSHOPREIHE:

GRAFIKDESIGN UND BILDBEARBEITUNG MIT DER AFFINITY SUITE)

Peter Kocmann

1 Tag, 24.06.2024, Montag, 09:00 - 16:15 Uhr (8,00 UE)

Online

Kosten: 179,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 134,25 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 152,15 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FIS18a

24-0.FIS18b

AFFINITY DESIGNER (TEIL 2 DER WORKSHOPREIHE:

GRAFIKDESIGN UND BILDBEARBEITUNG MIT DER AFFINITY SUITE)

Peter Kocmann

1 Tag, 25.06.2024, Dienstag, 09:00 - 16:16 Uhr (8,00 UE)

Online

Kosten: 179,00 €

Rabattierte Entgelte: flir FU-Beschdftigte 134,25 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 152,15 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FIS18b
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24-0.FIS18c

AFFINITY PUBLISHER (TEIL 3 DER WORKSHOPREIHE:

GRAFIKDESIGN UND BILDBEARBEITUNG MIT DER AFFINITY SUITE)

Peter Kocmann

1 Tag, 26.06.2024, Mittwoch, 09:00 - 16:15 Uhr (8,00 UE)

Online

Kosten: 179,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 134,25 €,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 152,15 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FIS18¢c

24-0.FIS11

AUFBAUWISSEN MS WORD:

BARRIEREFREIE DIGITALE DOKUMENTE GESETZESKONFORM UMSETZEN
Tobias Lehmann

1Tag, 12.09.2024, Donnerstag, 09:00 - 16:15 Uhr (8,00 UE)

Online

Kosten: 179,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 152,15 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FIS11

24-0.FIS06

BASISWISSEN: DATENMANAGEMENT MIT MS EXCEL

Dr. Siegfried Mdnner

4 Tage, Montag, 16.09.2024, 09:00 - 13:00 Uhr, Dienstag, 17.09.2024, 09:00 - 13:00 Uhr
Donnerstag, 19.09.2024, 09:00 - 13:00 Uhr, Freitag, 20.09.2024, 09:00 - 13:00 Uhr (20,00 UE)
Online

Kosten: 429,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 321,75 €,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 364,65 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FIS06

24-P.FIS13

MIT BASISWISSEN IN ADOBE ACROBAT ZUM PAPIERLOSEN BURO

Tobias Lehmann

2 Tage, 30.09.2024, 01.10.2024, Montag, 09:00 - 16:30 Uhr, Dienstag, 09:00 - 16:30 Uhr (16,00 UE)
Prédsenz

Kosten: 379,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 284,25 €,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 322,15 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FIS13
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24-0.FIS07

AUFBAUKURS: DATENMANAGEMENT MIT MS EXCEL

Dr. Siegfried Mdnner

4 Tage, Montag, 04.11.2024, 09:00 - 13:00 Uhr, Dienstag, 05.11.2024, 09:00 - 13:00 Uhr
Donnerstag, 07.11.2024, 09:00 - 13:00 Uhr, Freitag, 08.11.2024, 09:00 - 13:00 Uhr (20,00 UE)
Online

Kosten: 429,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 321,75 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 364,65 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FISO7

24-P.FIS08

MS OUTLOOK - CRASHKURS

Dr. Siegfried Mdnner

1Tag, 11.11.2024, Montag, 09:00 - 13:00 Uhr (5,00 UE)

Présenz

Kosten: 159,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 119,25 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 135,15 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FIS08

24-0.FID06a

KUNSTLICHE INTELLIGENZ FUR DIE HOCHSCHULVERWALTUNG:

CHANCEN, ANWENDUNGEN UND DIE ZUKUNFT

Tina Arens

2 Tage, 22.02.2024,23.02.2024, Donnerstag, 08:30 - 15:45 Uhr, Freitag, 08:30 - 15:30 Uhr (16,00 UE)
Online

Kosten: 435,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 369,75 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FIDO6a

24-0.FID0O6b

KUNSTLICHE INTELLIGENZ FUR DIE HOCHSCHULVERWALTUNG:

CHANCEN, ANWENDUNGEN UND DIE ZUKUNFT

Tina Arens

2 Tage, 10.09.2024, 11.09.2024, Dienstag, 08:30 - 15:45 Uhr, Mittwoch, 09:00 - 16:00 Uhr (16,00 UE)
Online

Kosten: 435,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 369,75 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FIDO6b
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24-0.FID08a

VERANSTALTUNGEN BARRIEREARM PLANEN UND UMSETZEN

Andreas Wessel

1 Tag, 06.03.2024, Mittwoch, 11:00 - 12:30 Uhr (2 UE)

Online

Kosten: 67,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 56,95 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID08a

24-0.FID08b

VERANSTALTUNGEN BARRIEREARM PLANEN UND UMSETZEN

Andreas Wessel

1 Tag, 06.09.2024, Freitag, 11:00 - 12:30 Uhr (2 UE)

Online

Kosten: 67,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 56,95 €,
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID08b

24-0.FID05a

WORKSHOPREIHE: KI IN DER PRAXIS.

TEIL 1: WOHER WEISS ICH, WIE ICH KUNSTLICHE INTELLIGENZ NUTZEN SOLL?
Gregor Schmalzried

1 Tag, 22.03.2024, Freitag, 11:00 - 12:30 Uhr (2,00 UE)

Online

Kosten: 67,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 56,95 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID05a
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24-0.FIDO5b

WORKSHOPREIHE: KI IN DER PRAXIS.

TEIL 2: PROMPTING FUR CHATGPT & CO:

EINFUHRUNG IN DIE TEXTERSTELLUNG MIT GENERATIVER KI
Karoline von dem Bussche

2 Vormittage, 13.06.2024, 14.06.2024, Donnerstag, 09:00 - 12:00 Uhr
Freitag, 09:00 - 12:00 Uhr (8,00 UE)

Online

Kosten: 249,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 211,65 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID05b

24-P.FIDO5c

WORKSHOPREIHE: KI IN DER PRAXIS.

TEIL 3:WARUM WIR GENERATIVE KI UND BOTS NICHT FURCHTEN MUSSEN
Marie Kilg

1Tag, 29.11.2024, Freitag, 09:00 - 16:15 Uhr (8,00 UE)

Présenz

Kosten: 249,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschidiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 211,65 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID05¢c

24-0.FID04

VORTRAGSREIHE: KI IM KONTEXT (KOMPLETT)

Prof. Dr. Doris WeRels, Dr. Silke Piéch, Dr. Robert Peters

3 Tage, Mittwoch, 13.03.2024, 11:00 - 12:30 Uhr

Freitag, 24.05.2024, 11:00 - 12:30 Uhr, Donnerstag, 14.11.2024, 14:00 - 15:30 Uhr (6,00 UE)
Online

Kosten: 72,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 61,20 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID04
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24-0.FID04a

VORTRAGSREIHE: KI IM KONTEXT.

TEIL 1: CHATGPT & CO. ALS GAMECHANGER AN HOCHSCHULEN:

POSITIONSBESTIMMUNG UND AUSBLICK

Prof. Dr. Doris WeRels

1 Tag, 13.03.2024, Mittwoch, 11:00 - 12:30 Uhr (2,00 UE)

Online

Kosten: 29,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 24,65 €

veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID04a

24-0.FID04b

VORTRAGSREIHE: KI IM KONTEXT.

TEIL 2: KUNSTLICHE INTELLIGENZ IM JAHR 2030 -

WIE VERANDERN INTELLIGENTE SYSTEME UNSERE ARBEITSWELT?

Dr. Robert Peters

1 Tag, 24.05.2024, Freitag, 11:00 - 12:30 Uhr (2,00 UE)

Online

Kosten: 29,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 24,65 €

veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID04b

24-0.FID04c

VORTRAGSREIHE: KI IM KONTEXT.

TEIL 3: KUNSTLICHE INTELLIGENZ UND WANDEL:

DIE ROLLE VON LEADERSHIP UND BERUFLICHER WEITERBILDUNG

Dr. Silke Piéch

1 Nachmittag, 14.11.2024, Donnerstag, 14:00 - 15:30 Uhr (2,00 UE)

Online

Kosten: 29,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdttigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 24,65 €

veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID04c
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24-H.FID09

PYTHON 1: EINSTIEG IN DIE PROGRAMMIERUNG

Peter Kocmann

5 Tage, 15.04.2024 - 19.04.2024, Montag, 15.04.2024, 09:00 - 16:15 Uhr

Dienstag, 16.04.2024, 09:00 - 16:15 Uhr, Mittwoch, 17.04.2024, 09:00 - 16:15 Uhr
Donnerstag, 18.04.2024, 09:00 - 16:15 Uhr, Freitag, 19.04.2024, 09:00 - 16:15 Uhr (40,00 UE)
Hybrid

Kosten: 1.180,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 885,00 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 1.003,00 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-H.FID09

24-H.FID09a

BOOTCAMP PYTHON BASICS

Peter Kocmann

1 Tag, 30.04.2024, Dienstag, 09:00 - 16:15 Uhr (8,00 UE)

Hybrid

Kosten: 198,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 148,50 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 168,30 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-H.FID09a

24-0.FID13a

ITS OD 303 PYTHON-PRUFUNG

n.n.

Online

Kosten: 115,00 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID13a

24-0.FID11

PYTHON 2: DATA ANALYTICS

Peter Kocmann

5 Tage, 22.04.2024 - 26.04.2024, Montag, 22.04.2024, 09:00 - 16:15 Uhr

Dienstag, 23.04.2024, 09:00 - 16:15 Uhr, Mittwoch, 24.04.2024, 09:00 - 16:15 Uhr
Donnerstag, 25.04.2024, 09:00 - 16:15 Uhr, Freitag, 26.04.2024, 09:00 - 16:15 Uhr (40,00 UE)
Online

Kosten: 1.180,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 885,00 €,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 1.003,00 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID11
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24-H.FID11a

BOOTCAMP PYTHON DATA ANALYTICS

Peter Kocmann

1Tag, 17.05.2024, Freitag, 09:00 - 16:15 Uhr (8,00 UE)

Hybrid

Kosten: 198,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 148,50 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 168,30 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-H.FID11a

24-0.FID13b
ITS OD 202 DATA ANALYTICS-PRUFUNG
n.n.
Online
Kosten: 115,00 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID13b
24-0.FID02

EIGENE VIDEOS, BILDSCHIRMAUFZEICHNUNGEN, PPT-AUFNAHMEN UND SCREENSHOTS:
CAMTASIA UND SNAGIT - BASISKURS

Peter Kocmann

1 Tag, 15.05.2024, Mittwoch, 09:00 - 16:15 Uhr (8,00 UE)

Online

Kosten: 265,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 225,25 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID02

24-0.FID03

(ONLINE-) BESPRECHUNGEN UND WORKSHOPS MODERIEREN &
ZUSAMMENARBEIT FORDERN

Judith Pfeffing

1 Tag, 27.06.2024, Donnerstag, 09:00 - 13:00 Uhr(5,00 UE)

Online

Kosten: 179,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 152,15 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID03
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24-H.FID10

PYTHON 1: EINSTIEG IN DIE PROGRAMMIERUNG

Peter Kocmann

5 Tage, 14.10.2024 - 18.10.2024, Montag, 14.10.2024, 09:00 - 16:15 Uhr

Dienstag, 15.10.2024, 09:00 - 16:15 Uhr, Mittwoch, 16.10.2024, 09:00 - 16:15 Uhr
Donnerstag, 17.10.2024, 09:00 - 16:15 Uhr, Freitag, 18.10.2024, 09:00 - 16:115 Uhr (40,00 UE)
Hybrid

Kosten: 1.180,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 885,00 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 1.003,00 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-H.FID10

24-H.FID10a

BOOTCAMP PYTHON BASICS

Peter Kocmann

1Tag, 14.11.2024, Donnerstag, 09:00 - 16:15 Uhr (8,00 UE)

Hybrid

Kosten: 198,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 148,50 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 168,30 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-H.FID10a

24-0.FID13c

ITS OD 303 PYTHON-PRUFUNG

n.n.

Online

Kosten: 115,00 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID13c

24-0.FID12

PYTHON 2: DATA ANALYTICS

Peter Kocmann

5 Tage, 18.11.2024 - 22.11.2024, Montag, 18.11.2024, 09:00 - 16:15 Uhr

Dienstag, 19.11.2024, 09:00 - 16:15 Uhr, Mittwoch, 20.11.2024, 09:00 - 16:15 Uhr
Donnerstag, 21.11.2024, 09:00 - 16:15 Uhr, Freitag, 22.11.2024, 09:00 - 16:15 Uhr (40,00 UE)
Online

Kosten: 1.180,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 885,00 €,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 1.003,00 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID12
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24-H.FID12a

BOOTCAMP PYTHON DATA ANALYTICS

Peter Kocmann

1 Tag, 02.12.2024, Montag, 09:00 - 16:15 Uhr (8,00 UE)

Hybrid

Kosten: 198,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte 148,50 €,

fiir Beschdiftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 168,30 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-H.FID12a

24-0.FID13d

ITS OD 202 DATA ANALYTICS-PRUFUNG

n.n.

Online

Kosten: 115,00 €
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-0.FID13d
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ZERTIFIKATSPROGRAMM FUR KOORDINATOR*INNEN UND REFERENT*INNEN

Die erfolgreiche Bewaltigung von Koordinationsaufgaben und Referent*innentatigkeiten an der
Freien Universitdt Berlin erfordert unter anderem ein fundiertes Versténdnis ihrer komplexen
und verzweigten Struktur sowie ein breites Fachwissen und gute kommunikative Kompetenzen.
Mit diesem Weiterbildungsprogramm mochten wir Sie dabei unterstiitzen, Ihre anspruchsvollen
Aufgaben optimal zu bewaltigen.

ZIELE

- Corporate Identity starken

- Rollenbewusstsein fordern

- Integration in die Universitat unterstiitzen

- Uberblick liber die universitdren Strukturen, Prozesse und Akteur*innen
- Fachwissen starken und vorhandenes Wissen strukturieren

- Netzwerke starken

ZIELGRUPPE
Neu eingestellte Koordinator*innen, Dauer-WiMis mit Koordinationsaufgaben, Referent*innen
Aufbau

WEITERBILDUNG & KOLLEGIALER AUSTAUSCH

Die Programmlinie beinhaltet zwei Fachforen und fachliche Weiterbildungen.

Insgesamt umfasst die Reihe 32 Unterrichtseinheiten fiir die Weiterbildungen und 2 halbtagige
Fachforen.

KOSTEN
Die Veranstaltungen richten sich ausschlie3lich an Beschaftigte der Freien Universitat Berlin und
sind fiir diese kostenfrei.

ZERTIFIKAT

Wer an den beiden Fachforen sowie den fachlichen Weiterbildungen teilgenommen hat, erhalt
ein Zertifikat liber die erfolgreiche Teilnahme an der Qualifizierungsreihe Koordinationaufgaben
und Referent*innentatigkeit an der Hochschule.

Bitte melden Sie sich hier an, wenn sie am Gesamtprogramm teilnehmen mochten:

WICHTIG: Sie miissen sich dann noch fiir die einzelnen Module separat anmelden!
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00-P.FHKKO00
ZERTIFIKATSPROGRAMM FUR KOORDINATOR*INNEN UND REFERENT*INNEN
(0,00 UE)
Blended
kostenfrei
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/00-P.FHKKOO

ZIELGRUPPE
Neu eingestellte Koordinator*innen, Wissenschaftlerinnen mit Koordinationsaufgaben,
Referent*innen

ZIELE

- Corporate Identity starken

- Rollenbewusstsein fordern

- Integration in die Universitat unterstiitzen

- Uberblick liber die universitdren Strukturen, Prozesse und Akteur*innen
- Fachwissen starken und vorhandenes Wissen strukturieren

- Netzwerke starken

- Weiterbildung & kollegialer Austausch

INHALTE
Die Programmlinie beinhaltet zwei Fachforen und mehrere fachliche Weiterbildungen.

Ubersicht der Veranstaltungen:

1. Fachforum: Aufgaben, Rollen, Schnittstellen

- Arbeitsrecht fiir Fihrungskrafte
Drittmittelverwaltung (2 Termine zur Auswahl)
Externe und interne Steuerungselemente

2. Fachforum: Kommunikation an der Hochschule

WICHTIG: Sie miissen sich nun noch fiir die einzelnen Module anmelden!
Wahlen sie aus folgenden Veranstaltungen:
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24-P.FHKF02a

DRITTMITTELVERWALTUNG

Katharina Schweers, Barbara Kopka

2 Vormittage, 05.03.2024, 12.03.2024, Dienstag, wochentlich, 09:00 - 12:00 Uhr (8,00 UE)
Prdsenz

kostenfrei
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHKF02a

24-P.FHKF02b

DRITTMITTELVERWALTUNG

KATHARINA SCHWEERS, BARBARA KOPKA

2 Vormittage, 05.11.2024, 12.11.2024, Dienstag, wochentlich, 09:00 - 12:00 Uhr (8,00 UE)
Prdsenz

kostenfrei
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHKF02b

Dieser Kurs soll Giber wichtige Fragen und Probleme informieren, die sich erfahrungsgemaR im
Zusammenhang mit Drittmittelprojekten ergeben. Neben der Darstellung der Grundsatze und
Verfahren der Drittmittelbearbeitung werden auch aktuelle praktische Fragen behandelt.

ZIELGRUPPE:
wissenschaftliche Mitarbeiter*innen, Sekretariate, Projektkoordinator*innen

VORAUSSETZUNGEN:

Grundkenntnisse des Haushaltsrechts und der Haushaltswirtschaft werden vorausgesetzt.
Sofern diese nicht vorhanden sind, sollten zundchst unbedingt die entsprechenden
Einflihrungsveranstaltungen zum Haushalt besucht werden (das Weiterbildungszentrum berat
Sie dazu gerne!). Fiir die Bearbeitung von Mitteln aus der Exzellenzinitiative wird je nach Bedarf
eine gesonderte Schulung angeboten.

INHALTE:

- Zuwendungen an die FUB mit Schwerpunkt DFG und BMBF

- haushaltswirtschaftliche Grundlagen (Fondsstruktur, Titel und Finanzpositionen,
Budgetierung)

- FU-spezifische Abldufe fiir u.a. Einstellungsvorgadnge von Mitarbeiter*innen in
Drittmittelprojekten, Stipendiat*innen etc. drittmittelspezifische Regelungen bei Personal-
und Sachausgaben

- Mittelabrufe und Verwendungsnachweise, anerkennungsfahige Ausgaben

- Vertiefung der Kenntnisse und Erlangung von mehr Sicherheit in der Abrechnung von
Drittmitteln
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ZIELE:
Am Ende des Seminars kdnnen Sie...
.. die Verortung von Drittmitteln im Haushaltsplan der FUB identifizieren.
.. hochschulspezifische steuerrechtliche Aspekte benennen.
.. die wichtigsten Verfahrensprinzipien bei der Antragstellung (DFG, BMBF, Horizon2020)
beachten.
.. den Aufbau eines Finanzplans mit seinen zentralen Elementen erértern, aufstellen und
interpretieren.
.. anhand eines exemplarischen Bewilligungsbescheids identifizieren, was bewilligt worden ist
und welche Restriktionen/Vorgaben es gibt.
.. die Prinzipien bei der Bewirtschaftung von Drittmitteln gegeniiber der Bewirtschaftung von
Haushaltsmitteln unterscheiden.
.. Funktion und Notwendigkeit eines Mittelabrufs erfassen.
.. den Aufbau und die zentralen Aspekte eines Verwendungsnachweis erfassen.

METHODEN:
Vortrag, Fragerunden, Fallbeispiele

WEITERBILDUNGEN FUR WISSENSCHAFTLER*INNEN 91



24-P.FHFKO08

ARBEITSRECHT FUR FUHRUNGSKRAFTE

Michael Schmidt-Reimer

1Tag, 11.06.2024, Dienstag, 09:00 - 16:30 Uhr, (8,00 UE)

Présenz

Kosten: 190,00 €

Rabattierte Entgelte: fiir FU-Beschdftigte kostenfrei,

fiir Beschdftigte eines Kooperationspartners des Weiterbildungszentrums 161,50 Euro
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHFK08

Die Teilnehmer*innen erhalten einen fundierten Einblick in die grundlegenden
Rahmenbedingungen des Individualarbeitsrechts. Anhand von Fallbeispielen aus der aktuellen
Rechtsprechung der Arbeitsgerichtsbarkeit erwerben die Teilnehmer*innen Kenntnisse (liber
Arbeitsvertrage, Arbeitsverhaltnisse bis hin zu Kiindigungsformen und -griinden, einschlieRlich
des Kiindigungsschutzverfahrens.

ZIELGRUPPE:
Flhrungskrafte aus Wissenschaft, Kultur und Bildung

ZIEL:

Am Ende des Seminars...

... kennen Sie alle relevanten Bestimmungen und kdnnen einschéatzen, bei welchen lhrer
Fuhrungsaufgaben diese zu beachten sind.

INHALTE:

- Abschluss, Form und Inhalt des Arbeitsvertrages

- Befristete Arbeitsvertrage (Teilzeit- und Befristungsgesetz sowie
Wissenschaftszeitvertragsgesetz)

- Teilzeitarbeit

- Arbeitnehmer*inneniiberlassung, Werkvertrage

- Rechte und Pflichten von Arbeitnehmer*innen und Arbeitgeber*innen aus dem
Arbeitsverhéltnis

- Weisungsrecht der Arbeitgeber*innen (Inhalte, Grenzen)

- Versetzung, Umsetzung

- Sanktionen bei Vertragsverstof3en der Arbeitnehmer*innen (insbesondere Abmahnung und
Kiindigung bei Schlecht- bzw. Minderleistung)

- Kindigung (Form, Zugang, Erscheinungsformen)

- Kindigungsgriinde: verhaltensbedingte Griinde, personenbedingte Griinde (insbesondere
Kiindigung wegen Krankheit einschliefilich betriebliches Eingliederungsmanagement),
betriebsbedingte Kiindigungsgriinde

- Beteiligung des Personalrats vor der Kiindigung

- Sonderkiindigungsschutz (Amtsinhaber*innen nach dem PersVG, Mutterschutz, Elternzeit,
Schwerbehindertenschutz usw.)
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- Aufhebungs- bzw. Auflosungsvertrage, einschlieRlich moglicher
sozialversicherungsrechtliche Auswirkungen (Sperrzeitenproblematik usw.)
- FU-spezifische Regelungen

METHODEN:
Kurzreferat, Diskussion, Fallstudien
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24-P.FHKF06

EXTERNE UND INTERNE STEUERUNGSELEMENTE DER FREIEN UNIVERSITAT:
HOCHSCHULVERTRAGE - LEISTUNGSABHANGIGE MITTELVERGABE - ZIELVEREINBARUNGEN
Christian Rutz

1 Tag, 29.05.2024, Mittwoch, 09:00 - 13:00 Uhr, (5,00 UE)

Prdsenz

kostenfrei
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHKF06

Mit dem gegenwartigen Hochschulvertrag werden die Rahmenbedingungen fiir die
Hochschulfinanzierung bis 2017 gesetzt. Mit dem Vertrag wird auch das Verfahren der
Mittelzuweisung an die Hochschulen definiert. Zentrales Gestaltungselement ist der
Grundgedanke, dass der grof3te Teil des Zuschusses von messbaren Leistungen der Hochschulen
abhéngig gemacht wird. Das Grundprinzip der Vergiitung lautet "Leistungsmenge x
Refinanzierungsbetrage", wobei Zielzahlen als Rahmen mit dem Land vereinbart wurden. Die
externen Steuerungssysteme werden FU-intern durch Instrumente wie z.B. Zielvereinbarungen
und die leistungsabhangige Mittelvergabe umgesetzt. In dem Seminar werden die genannten
zentralen Steuerungselemente und ihr Zusammenwirken vorgestellt. AuRerdem kdnnen aus den
gerade anlaufenden Verhandlungen fiir den Hochschulvertrag ab 2018 iiber Ausblicke auf
anstehende Weiterentwicklungen und deren Diskussionen hierzu gegeben werden.

ZIELGRUPPE
Flhrungskrafte sowie Beschaftigte, die mit der Verwaltung von Finanzen zu tun haben, z.B. im
Zusammenhang mit Bestellungen, Rechnungen, Vergabe und Personal

ZIELE

Am Ende des Seminars kdnnen Sie...

... die Zusammenhénge zwischen dem Finanzierungsmodell des Landes Berlin, den wichtigsten
vertraglichen Verpflichtungen der Universitét, deren Umsetzung in Zielvereinbarungen und
den damit verbundenen Auswirkungen auf FU-interne Handlungsfelder erfassen.

INHALT

- Die wesentlichen vertraglichen Verpflichtungen der Freien Universitat Berlin vorgestellt.

- Das Finanzierungsmodell im Land Berlin wird erklart.

- Die Umsetzung lber Zielvereinbarungen und das Modell zur leistungsabhangigen
Mittelvergabe werden erldutert.

- Die Auswirkungen des Vertrages fiir FU-interne Handlungsfelder (Mittelzuweisung,
Festlegung der Studienplatzzahlen, Zulassungsstrategie usw.) werden diskutiert.

METHODEN
Vortrag, Fragen, Fallbeispiele
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24-P.FHKKO1

FACHFORUM: AUFGABEN, ROLLEN UND SCHNITTSTELLEN
Lilith-Lucia Wanner-Mack, Sonja Schneller

(5,00 UE)

Prdsenz

kostenfrei
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHKK01

Auftaktveranstaltung zum Zertifikatslehrgang fiir Koordinator*innen und Referent*innen

ZIELGRUPPE
Neu eingestellte Koordinator*innen, Wissenschaftlerinnen mit Koordinationsaufgaben,
Referent*innen

INHALTE

- Zusténdigkeiten und Aufgaben

- Rollenverstéandnis

- Reflexion der eigenen Rolle im eigenen Arbeitsbereich/ an der FU Berlin
- Schnittstellen zu weiteren Bereichen

24-P.FHKKO02

FACHFORUM: KOMMUNIKATION AN DER HOCHSCHULE
Birgit Mallmann

(7,00 UE)

Présenz

kostenfrei
veranstaltung.weiterbildung.fu-berlin.de/24-P.FHKK02

Folgeveranstaltung zum Zertifikatslehrgang fiir Koordinator*innen und Referent*innen

ZIELGRUPPE
Neu eingestellte Koordinator*innen, Wissenschaftlerinnen mit Koordinationsaufgaben,
Referent*innen

INHALTE

- Vertikale und horizontale Kommunikation
- Konflikte

- Kommunikationstechniken
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INHOUSEVERANSTALTUNGEN

Das Weiterbildungszentrum konzipiert fiir interessierte Bereiche und Zielgruppen der Freien
Universitat Berlin sowie fiir Einrichtungen im Wissenschafts- und Kulturbereich maf3geschnei-
derte Trainings und Seminare.

Die Veranstaltungen werden gemeinsam mit den Auftraggeber*innen gezielt auf die Bediirfnis-
se von Bereichen und/oder Zielgruppen abgestimmt. Im Rahmen von Vorgesprachen findet
eine Bedarfsklarung statt. Das Weiterbildungszentrum vermittelt geeignete Trainer*innen und
Berater*innen und unterstiitzt bei der Erstellung oder Bewertung der Trainingskonzepte.

Neben der Planung, Organisation, Durchfiihrung und Evaluation von QualifizierungsmafRnah-
men bieten wir unsere Unterstiitzung auch bei der Auswahl geeigneter Dozenten*innen an.

Beispiele fiir Veranstaltungen, die in den letzten Monaten entwickelt und erfolgreich durchge-
fiihrt wurden:

- Workshop fiir Fiihrungskrafte und Beschaftigte im Rahmen von Veranderungsprojekten:
Leitungsfunktion gestalten, Zusammenarbeit im (Leitungs-)Team verbessern, Schwerpunkt
IT-Projekte

- Effiziente Arbeitsorganisation in Forschungsprojekten

- Moderationstrainings in Deutsch und Englisch

- Prasentationstraining in Englisch fiir verschiedene Zielgruppen und Einzelpersonen

- Scientific Writing fiir Promovierende

- Kommunikation im politischen Raum: ,Argumentieren im Kontext Politik und Verwaltung®;
»Expertenwissen vermitteln“

- IT-Seminare: Reports und Formulare in MS Access, Grundlagen von MS OneNote, Grundla-
gen Sharepoint fiir Anwender/innen, Excel-Individual-l6sungen, Einflihrung in Labview.

Die Kosten fiir die Veranstaltungen werden vom Weiterbildungszentrum kalkuliert und dem
anfragenden Bereich nach Abschluss der Malinahmen in Rechnung gestellt.
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TEILNAHMEBEDINGUNGEN

1. ANMELDUNG

Bitte melden Sie sich innerhalb der in der Ankiindigung des jeweiligen Weiterbildungsangebo-
tes genannten Frist per Online-Anmeldeformular oder schriftlich durch Ubersendung des un-
terzeichneten Anmeldeformulars per Post, Fax oder E-Mail an. Entscheidend fiir die Einhaltung
der Fristist der Eingang der Anmeldung bei dem Weiterbildungszentrum. Bitte berlicksichtigen
Sie die in den Ankiindigungen enthaltenen Hinweise zu den Teilnahmevoraussetzungen. Mit
Ubersendung des Anmeldeformulars erkennen Sie diese Teilnahmebedingungen an. Die An-
meldung zu der ausgewahlten Veranstaltung ist zu den angegebenen Konditionen verbindlich.
Nach Eingang der Anmeldung erhalten Sie per Mail eine Eingangsbestatigung. Beschaftigte
der Freien Universitat Berlin reichen bitte zusatzlich die Stellungnahme der Beschaftigungs-
stelle ein.

2. TEILNAHMEBESTATIGUNG

Sie erhalten die verbindliche Zusage, sobald ausreichend Anmeldungen fiir die Veranstaltung
vorliegen. Eine Zu- oder Absage fiir die Teilnahme an der Veranstaltung wird i. d. R. vier Wochen
vor Veranstaltungsbeginn per Mail und Post libersandt.

Bei modularen Programmen gilt: Die Teilnahme an einzelnen Modulen ist moglich, soweit nach
der Beriicksichtigung aller Anmeldungen fiir das komplette Programm noch freie Platze vor-
handen sind.

Die verbindliche Vereinbarung tiber die Teilnahme kommt mit Zugang der Teilnahmebestéti-
gung zustande.

3. ZAHLUNGSBEDINGUNGEN

Bei kostenpflichtigen Veranstaltungen zahlen Sie bitte das Entgelt innerhalb von zwei Wochen
nach Rechnungseingang und Zugang der Teilnahmebestatigung auf das in der Rechnung ange-
gebene Konto. Der Betrag beinhaltet die Kosten fiir die Teilnahme an der Veranstaltung und die
Veranstaltungsunterlagen. Besteht fiir Beschaftigte die Zusage, dass die jeweilige Beschafti-
gungsstelle die Zahlung des Teilnahmeentgeltes Gibernimmt, muss dies umgehend innerhalb
der Anmeldung angezeigt werden.

4. RUCKTRITT

Sofern kein*e Nachriicker*in den Platz einnimmt, ist ein Riicktritt nur bis fiinf Arbeitstage vor
Veranstaltungsbeginn mdglich. Der Riicktritt von der Vereinbarung muss schriftlich erfolgen.
Bei kostenpflichtigen Veranstaltungen fallen bei einem Riicktritt, soweit nicht ein*e Nachri-
cker*in den Platz einnimmt, folgende Kosten an:

« Riicktritt bis vier Wochen vor Veranstaltungsbeginn: Bearbeitungspauschale 30,- €.

« Riicktritt bis 5 Arbeitstage vor Veranstaltungsbeginn: 50% des Teilnehmerentgelts.
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Bei Nichtteilnahme ohne vorherigen wirksamen Riicktritt fallen bei kostenpflichtigen Veran-
staltungen 100% des Teilnehmerentgeltes an.

Beschaftigte der Freien Universitét Berlin zahlen eine Bearbeitungspauschale von 30,- €, so-
fern sie einer kostenfreien Veranstaltung unentschuldigt fernbleiben.

5. DURCHFUHRUNG

Ein Anspruch auf Durchfiihrung der Veranstaltung besteht nicht. Das Weiterbildungszentrum
behilt sich Anderungen im Programmablauf und bei den angekiindigten Dozenten vor. Im Fal-
le einer Absage werden bereits bezahlte Teilnahmeentgelte dann erstattet, wenn ein Ersatzter-
min nicht moglich ist oder der angebotene Ersatztermin von lhnen nicht wahrgenommen wer-
den kann. Weitergehende Anspriiche sind ausgeschlossen. Kommt eine Veranstaltung
aufgrund Nichterreichens der Teilnehmerzahl nicht zustande oder fallt die Veranstaltung aus
anderen unvorhergesehenen Griinden aus, werden Sie hieriiber umgehend informiert und
maogliche bereits gezahlte Entgelte werden unverziiglich zuriickerstattet. Ein Anspruch auf Er-
stattung weiterer Kosten besteht nicht.

6. AUSSCHLUSS VON DER TEILNAHME

Aus wichtigem Grund (z.B. Zahlungsverzug, Storung der Veranstaltung, Gefahrdung Dritter) ist
das Weiterbildungszentrum der Freien Universitat Berlin berechtigt, Teilnehmer*innen von der
Teilnahme an Veranstaltungen auszuschlieRen.

7. HAFTUNGSAUSSCHLUSS

Das Weiterbildungszentrum der Freien Universitdt Berlin haftet nur im Fall von Vorsatz oder
grober Fahrladssigkeit fiir Schaden. Die Haftung ist der Hohe nach begrenzt auf den vorherseh-
baren Schaden. Diese Haftungsbeschrankung gilt nicht bei der Verletzung von Gesundheit,
Korper oder Leben des Teilnehmers.

8. BILDUNGSURLAUB

Die Veranstaltungen sind gemaR Berliner Bildungsurlaubsgesetz (BiUrlG, §11) als Bildungsur-
laub anerkannt. Teilnehmer*innen anderer Bundeslander empfehlen wir, sich vor Beantra-
gung eines Bildungsurlaubs bei ihrem zustandigen Bildungsministerium beraten zu lassen.

9. DATENSCHUTZ

Hinsichtlich des Schutzes lhrer personenbezogener Daten verweisen wir auf die ,Datenschutz-
erklarung fiir die Anmeldung und Teilnahme an Veranstaltungen des Weiterbildungszentrums
der Freien Universitat Berlin“ (Den Link finden Sie hier).
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ANMELDEFORMULAR

it Frau i: Herr
Name, Vorname

Genaue Dienstanschrift bzw. genaue Adresse

Tel. (mdglichst Festnetz)
Fax

Mail

Hiermit melde ich mich zu folgenden Veranstaltungen an:

Nr. Titel
Nr. Titel
Nr. Titel

Beschaftigte/r der Freien Universitat Berlin:
ja
¥ nein

Bitte beachten Sie auch die Riickseite

ANMELDEFORMULAR
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KOSTENUBERNAHME
Der Kostenbeitrag wird von der Beschaftigungsstelle libernommen. Dienstbefreiung und
Kosteniibernahme miissen bei der Dienststelle beantragt werden.

Kostenstelle:

Ich zahle den Kostenbeitrag selbst.

Ich liberweise den Kostenbeitrag nach Erhalt des Gebiihrenbescheids. Bei einer Stornierung in-
nerhalb der letzten zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn kann der Kostenbeitrag leider nicht
riickerstattet werden, wenn kein*e Nachriicker*in gefunden wird.

Ich bin mit der gelegentlichen Zusendung eines Newsletters (2 - 3 x jahrlich) einverstanden.

Die Teilnahmebedingungen auf Seite 98-99 erkenne ich an.

Datum Unterschrift

Bitte melden Sie sich méglichst online unter:
www.fu-berlin.de/wimi
oder schriftlich per Post, Fax oder Mail an:

Weiterbildungszentrum der Freien Universitdt Berlin
Otto-von-Simson-Str. 13

14195 Berlin

Fax: 030 /838 4 540 82
Mail: wimi@weiterbildung.fu-berlin.de

KOSTENUBERNAHME 101


mailto:wimi@weiterbildung.fu-berlin.de

IMPRESSUM

HERAUSGEBER

Das Prasidium der Freien Universitat Berlin
Weiterbildungszentrum
Otto-von-Simson-Str. 13

14195 Berlin

LEITER WEITERBILDUNGSZENTRUM
Nicholas Hiibner

LAYOUT
Karen Olze, Produkt und Grafik Design
Murat Kogyigit

AUSFUHRUNG
Angela von der Heyde

UMSCHLAGFOTO
pexels.com cc Mann, Der Graues Hemd Und Blaue Jeans Tragt



WISSENSCHAFTSMANAGEMENT UND FORSCHUNG

Die Veranstaltungen bieten wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Univer-
sitdten, Hochschulen und Forschungseinrichtungen Gelegenheit zum Erwerb von wertvollem
Know-how fiir den Arbeitsalltag. Neben wissenschaftlicher Expertise sind es zunehmend Schliis-
selqualifikationen wie Methoden-, Fiihrungs- und Selbstkompetenz, die eine erfolgreiche Kar-
riere in der Wissenschaft ermoglichen.

Weiterbildungszentrum
Freie Universitat Berlin
Otto-von-Simson-Str. 13
14195 Berlin

U-Bahnhof Dahlem Dorf, U3

Weiterbildungsreferent
Alexander Gehrke

Tel: 030 /838 729 41

Mail: a.gehrke@fu-berlin.de

Veranstaltungsorganisation
David Baig

Tel: 030 /838579 60

Mail: david.baig@fu-berlin.de

www.fu-berlin.de/wimi
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